
 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL  Codice fiscale 01112780950  

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2015  Pagina 1 di 39 
 

 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL 
SOCIETA’ UNIPERSONALE in house providing 
Dell’ Amministrazione Provinciale di Oristano 

 
Codice fiscale 01112780950 – Partita iva 01112780950 
VIA SENATORE CARBONI SNC - 09170 ORISTANO OR 

Numero R.E.A 131479 
Registro Imprese di ORISTANO n. 01112780950 

Capitale Sociale € 40.000,00 i.v. 
 

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2015 
 

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro 
 

  

  
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO  31/12/2015  31/12/2014  

 

A) CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI         

 

 I) parte gia' richiamata                0                  0   

 

 II) parte non richiamata                0                  0   

 

A TOTALE CREDITI VERSO SOCI P/VERS.TI ANCORA DOVUTI                0                  0   

 

B) IMMOBILIZZAZIONI         

 

 I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI         

 

 1) Immobilizzazioni immateriali           15.900             15.900   

 

 2) -Fondo ammortamento immob. immateriali            7.757              4.577   

 

 I TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI            8.143             11.323   

 

 II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI         

 

 1) Immobilizzazioni materiali           78.986             77.092   

 

 2) -Fondo ammortamento immob. materiali           47.477             35.073   

 

 II TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI           31.509             42.019   

 

 III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE                0                  0   

 

B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI           39.652             53.342   

 

C) ATTIVO CIRCOLANTE         

 

 I) RIMANENZE                0                  0   

 

 II) CREDITI :         

 



 

SERVIZI PROVINCIA ORISTANO SRL  Codice fiscale 01112780950  

 

Bilancio di esercizio al 31/12/2015  Pagina 2 di 39 
 

 1) Esigibili entro l'esercizio successivo          318.279            474.116   

 

 II TOTALE CREDITI :          318.279            474.116   

 

 III) ATTIVITA' FINANZIARIE (non immobilizz.)                0                  0   

 

 IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE          221.711             81.704   

 

C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE          539.990            555.820   

 

D) RATEI E RISCONTI            3.820              6.706   

 

  TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO          583.462            615.868   

 
 

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO  31/12/2015  31/12/2014  

 

A) PATRIMONIO NETTO         

 

 I) Capitale           40.000             40.000   

 

 II) Riserva da soprapprezzo delle azioni                0                  0   

 

 III) Riserve di rivalutazione                0                  0   

 

 IV) Riserva legale           12.013             12.013   

 

 V) Riserve statutarie                0                  0   

 

 VI) Riserva per azioni proprie in portafoglio                0                  0   

 

 VII) Altre riserve:                0                  0   

 

 VIII) Utili (perdite) portati a nuovo           87.073             79.703   

 

 IX) Utile (perdita) dell' esercizio         

 

 a) Utile (perdita) dell'esercizio            3.446              7.369   

 

 IX TOTALE Utile (perdita) dell' esercizio            3.446              7.369   

 

A TOTALE PATRIMONIO NETTO          142.532            139.085   

 

B) FONDI PER RISCHI E ONERI                0              2.253   

 

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO          250.800            223.522   

 

D) DEBITI         

 

 1) Esigibili entro l'esercizio successivo          152.795            218.143   

 

D TOTALE DEBITI          152.795            218.143   

 

E) RATEI E RISCONTI           37.335             32.865   

 

  TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO          583.462            615.868   
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CONTO ECONOMICO  31/12/2015  31/12/2014  

 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE         

 

 1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni        1.417.849          1.256.292   

 

 5) Altri ricavi e proventi         

 

 a) Contributi in c/esercizio            3.000                  0   

 

 b) Altri ricavi e proventi               39             64.125   

 

 5 TOTALE Altri ricavi e proventi            3.039             64.125   

 

A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE        1.420.888          1.320.417   

 

B) COSTI DELLA PRODUZIONE         

 

 6) per materie prime,suss.,di cons.e merci           97.997             80.308   

 

 7) per servizi          219.475            113.627   

 

 9) per il personale:         

 

 a) salari e stipendi          735.653            714.283   

 

 b) oneri sociali          312.434            306.572   

 

 c) trattamento di fine rapporto           55.418             64.940   

 

 9 TOTALE per il personale:        1.103.505          1.085.795   

 

 10) ammortamenti e svalutazioni:         

 

 a) ammort. immobilizz. immateriali            3.180              3.180   

 

 b) ammort. immobilizz. materiali           12.404             12.934   

 

 10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni:           15.584             16.114   

 

 14) oneri diversi di gestione            7.856             15.122   

 

B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE        1.444.417          1.310.966   

 

A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE           23.529 -            9.451   

 

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI         

 

 16) Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)         

 

 d) proventi finanz. diversi dai precedenti:         

 

 d4) da altri               16                  0   

 

 d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti:               16                  0   

 

 16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)               16                  0   

 

 17) interessi e altri oneri finanziari da:         

 

 d) debiti verso banche                0              2.083   
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 f) altri debiti              451                  0   

 

 17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da:              451              2.083   

 

15+16-17±17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI              435 -            2.083 - 

 

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE                0                  0   

 

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI         

 

 20) Proventi straordinari         

 

 c) altri proventi straordinari           32.284                  1   

 

 20 TOTALE Proventi straordinari           32.284                  1   

 

 21) Oneri straordinari         

 

 d) altri oneri straordinari            2.838                  0   

 

 21 TOTALE Oneri straordinari            2.838                  0   

 

20-21 TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE           29.446                  1   

 

A-B±C±D±E TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE            5.482              7.369   

 

 22) Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate         

 

 a) imposte correnti            2.036                  0   

 

 22 TOTALE Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate            2.036                  0   

 

23) Utile (perdite) dell'esercizio            3.446              7.369   

 

  
Il presente bilancio e' reale e corrisponde alle scritture contabili. 
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2015 
 

Nota Integrativa parte iniziale 
 

 
Signori Soci, 
il presente bilancio è stato redatto in modo conforme alle disposizioni del codice 
civile e si compone dei seguenti documenti: 
1) Stato patrimoniale; 
2) Conto economico; 
3) Nota integrativa. 
Il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 corrisponde alle risultanze di 
scritture contabili regolarmente tenute ed è redatto in conformità agli art. 2423 e 
seguenti del codice civile. 
Il bilancio di esercizio viene redatto con gli importi espressi in euro. In particolare, ai 
sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.: 
- lo stato patrimoniale e il conto economico sono predisposti in unità di euro. Il 
passaggio dai saldi di conto, espressi in centesimi di euro, ai saldi di bilancio, 
espressi in unità di euro, è avvenuto mediante arrotondamento per eccesso o per 
difetto in conformità a quanto dispone il Regolamento CE. La quadratura dei 
prospetti di bilancio è stata assicurata riepilogando i differenziali dello stato 
patrimoniale nella voce A.VII Altre riserve e quelli del conto economico, 
alternativamente, in E.20) Proventi straordinari o in E.21) Oneri straordinari; 
la nota integrativa, come lo stato patrimoniale e il conto economico, è stata redatta in 
unità di Euro, senza cifre decimali, come previsto dall’art. 16, comma 8, D.Lgs. n. 
213/98 e dall’art. 2423, comma 5, del codice civile: tutti gli importi espressi in unità di 
Euro sono stati arrotondati, all’unità inferiore se inferiori a 0,5 Euro e all’unità 
superiore se pari o superiori a 0,5. 
 
 

PRINCIPI DI REDAZIONE 
 
Sono state rispettate: la clausola generale di formazione del bilancio (art. 2423 c.c.), 
i suoi principi di redazione (art. 2423-bis c.c.) ed i criteri di valutazione stabiliti per le 
singole voci (art. 2426 c.c.). 
In particolare: 
- la valutazione delle voci è stata effettuata secondo prudenza e nella prospettiva 
della continuazione dell'attività e tenendo conto della funzione economica di 
ciascuno degli elementi dell’attivo e del passivo; 
- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza, 
indipendentemente dalla data dell’incasso o del pagamento; 
- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se 
conosciuti dopo la chiusura di questo; 
- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio 
secondo il principio della competenza; 
- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico è stato indicato 
l'importo della voce corrispondente dell'esercizio precedente, nel rispetto delle 
disposizioni dell’art. 2423-ter, c.c.; 
- gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci sono stati valutati 
separatamente. 
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Si precisa inoltre che: 
- ai sensi dell’art. 2435-bis, comma 1, del codice civile il bilancio è stato redatto in 
forma abbreviata poiché i limiti previsti dallo stesso articolo non risultano superati 
per due esercizi consecutivi; 
- ai sensi del disposto dell’art. 2423-ter del codice civile, nella redazione del bilancio, 
sono stati utilizzati gli schemi previsti dall’art. 2424 del codice civile per lo Stato 
Patrimoniale e dall’art. 2425 del codice civile per il Conto Economico. Tali schemi 
sono in grado di fornire informazioni sufficienti a dare una rappresentazione veritiera 
e corretta della situazione patrimoniale e finanziaria della Società, nonché del 
risultato economico; 
- la società ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti 
esercizi, così che i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio 
precedente senza dover effettuare alcun adattamento e rispondono a quanto 
richiesto dall’art. 2426 del codice civile. 
- non si è proceduto all’iscrizione delle imposte differite e non sono iscritte altresì 
imposte anticipate relative a esercizi precedenti con iscrizione nella parte 
straordinaria del conto economico, tra i proventi straordinari. 
- non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle disposizioni 
di legge; 
- la società non si è avvalsa della possibilità di raggruppare le voci precedute dai 
numeri arabi; 
- ai fini di una maggiore chiarezza sono state omesse le voci precedute da lettere, 
numeri arabi e romani che risultano con contenuto zero nel precedente e nel 
corrente esercizio; 
- non vi sono elementi dell’attivo e del passivo che ricadono sotto più voci dello 
schema di stato patrimoniale. 
- la relazione sulla gestione non è stata inserita nella nota integrativa, in quanto ci si 
è avvalsi della facoltà prevista dall’art. 2435-bis, comma 7, del codice civile, inoltre ai 
sensi dell’art. 2428 n. 3 e 4 del codice civile: 
1) non si possiedono azioni proprie, né quote o azioni di società controllanti, 
neanche per interposta persona o società fiduciaria; 
2) non si sono né acquistate, né alienate azioni proprie, né azioni o quote di società 
controllanti anche per interposta persona o società fiduciaria. 
La presente nota integrativa costituisce parte integrante del bilancio ai sensi 
dell’articolo 2423, comma 1, del codice civile. 
 
La società non controlla altre imprese, neppure tramite fiduciarie ed interposti 
soggetti, e non appartiene ad alcun gruppo, né in qualità di controllata né in quella di 
collegata). 
 

ATTIVITA’ SVOLTA 
 

La società svolge prevalentemente l’attività di sevizi di manutenzione degli edifici di 
proprietà della Provincia di Oristano”. Nel corso dell’anno 2015 sono stati eseguiti 
anche servizi inerenti il servizio di tabellamento delle Oasi e Zone faunistiche e lo 
sfalcio dell’erba lungo le strade provinciali. 
 
Durante l’esercizio l’attività si è svolta regolarmente; non si sono verificati fatti che 
abbiano modificato in modo significativo l’andamento gestionale ed a causa dei quali 
si sia dovuto ricorrere alle deroghe di cui all’art. 2423, comma 4, codice civile. 
Non si segnalano, inoltre fatti di rilievo la cui conoscenza sia necessaria per una 
migliore comprensione delle differenze fra le voci del presente bilancio e quelle del 
bilancio precedente. 
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Nota Integrativa Attivo 
 

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci 
dell’attivo. 
 

 
Variazioni dei crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 
 

Poiché le azioni/quote risultano interamente sottoscritte e versate non si rileva alcun 
credito nei confronti dei soci per versamenti ancora dovuti. 

 
Immobilizzazioni immateriali 
 

Le Immobilizzazioni immateriali sono iscritte/valutate al costo di acquisto o di 
produzione, comprensivo degli oneri accessori, e sono sistematicamente 
ammortizzate in funzione della loro residua possibilità di utilizzazione economica e 
tenendo conto delle prescrizioni contenute nel punto 5) dell’art. 2426 del codice 
civile. Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non è stato necessario operare 
svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile in quanto, come previsto 
dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite 
di valore delle immobilizzazioni immateriali.  

  
Movimenti delle immobilizzazioni immateriali 

 
La composizione e i movimenti di sintesi delle immobilizzazioni immateriali sono 
dettagliati nella seguente tabella. 

  

 
Altre 

immobilizzazioni 
immateriali 

Totale 
immobilizzazioni 

immateriali 

Valore di inizio esercizio   
Costo 15.900 15.900 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

4.577 4.577 

Valore di bilancio 11.323 11.323 
Variazioni nell'esercizio   
Ammortamento dell'esercizio 3.180 3.180 
Totale variazioni (3.180) (3.180) 
Valore di fine esercizio   
Costo 15.900 15.900 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

7.757 7.757 

Valore di bilancio 8.143 8.143 
 

 
 

Immobilizzazioni materiali 
 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione ed esposte nell’attivo del bilancio al 
netto degli ammortamenti e delle svalutazioni effettuate nel corso dell’esercizio .Nel 
valore di iscrizione in bilancio si è tenuto conto degli oneri e dei costi sostenuti per 
l’utilizzo dell’immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali 
e gli sconti cassa di ammontare rilevante. Nessuna immobilizzazione è mai stata 
oggetto di rivalutazione monetaria. Nel costo dei beni non è stata imputata alcuna 
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quota di interessi passivi. Non sono conteggiati ammortamenti su beni alienati o 
dismessi durante l’esercizio. 
Le aliquote di ammortamento utilizzate per le singole categorie di cespiti sono: 
Impianti, macchinario 10% a 15% 
Attrezzature industriali e commerciali 20% 
Altri beni: 
Automezzi e mezzi di trasporto interno 20% 
Mobili e macchine d’ufficio e sistemi di elaborazione dati da 12% a 20%. 
Ai fini civili per i beni strumentali acquistati nell’anno 2015, si è applicata l’aliquota di 
ammortamento ridotta alla metà, tenendo conto del reale minor utilizzo durante 
l’anno.  

 

 
Movimenti delle immobilizzazioni materiali 

 
Nell’esercizio non sono stati imputati oneri finanziari ai valori iscritti nelle 
immobilizzazioni. 
Il prospetto delle variazioni intervenute nell'esercizio relativamente alla classe delle 
immobilizzazioni materiali e relativi ammortamenti è di seguito riportato. 
 

 

  

 
Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

Altre 
immobilizzazioni 

materiali 

Totale 
Immobilizzazioni 

materiali 

Valore di inizio esercizio    
Costo 6.338 70.754 77.092 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

3.655 31.419 35.074 

Valore di bilancio 2.683 39.335 42.018 
Variazioni nell'esercizio    
Incrementi per acquisizioni 1.893 - 1.893 
Ammortamento dell'esercizio 1.170 11.234 12.404 
Totale variazioni 723 (11.234) (10.511) 
Valore di fine esercizio    
Costo 8.232 70.754 78.986 
Ammortamenti (Fondo 
ammortamento) 

4.825 42.652 47.477 

Valore di bilancio 3.406 28.101 31.507 
 

 

  

 

  
Attivo circolante: Crediti 

 
Sono iscritti in bilancio secondo il loro “presumibile valore di realizzo”. Non si è 
ritenuto di dover eseguire accantonamenti a un fondo rischi su crediti poiché non vi è 
motivo di preoccupazione per l’esigibilità dei crediti stessi e si ritiene che gli stessi 
siano esigibili integralmente.  
L’area in cui opera la società è esclusivamente nella provincia di Oristano e nella  
regione Sardegna, conseguentemente tutti i crediti si riferiscono a tale area 
geografica. 
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Crediti iscritti 

nell'attivo 
circolante 

Disponibilità 
liquide 

Ratei e risconti 
attivi 

Valore di inizio esercizio 474.116 81.704 6.706 
Variazione nell'esercizio (155.837) 140.007 (2.886) 
Valore di fine esercizio 318.279 221.711 3.820 
Quota scadente entro l'esercizio 318.279   

 

Si precisa altresì che non esistono crediti di durata residua superiore a cinque anni. 
 
 

 Ratei e risconti attivi 
 

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale 
avendo cura di imputare all’esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso 
pertinenti. 
 
 

  

Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto 
 

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo. 
 

 

  

Patrimonio netto 
 

Il Capitale Sociale, pari ad Euro 40.000,00 è interamente sottoscritto e versato dal 
Socio Unico “ Provincia di Oristano”. 

 

  
Variazioni nelle voci di patrimonio netto 

 
Si riporta il prospetto riassuntivo delle variazioni intervenute nelle voci componenti il 
patrimonio netto, nel corso dell’esercizio, così come previsto dall’art. 2427, comma 
1, punto 4, codice civile. 

 

 

  

Origine possibilità di utilizzo e distribuibilita’ voci di patrimonio netto 
 

 Importo 

Capitale 40.000 
Riserva legale (B) 12.013 
Altre riserve  
Utili portati a nuovo (ABC) 87.073 
Totale 139.086 

 

 
 

 

La riserva legale, identificata dalla lettera B) è utilizzabile per eventuali e future 
coperture di perdite e non è distribuibili ai soci, mentre gli utili portati a nuovo 
identificati dalle lettere A/B/C, potranno essere utilizzabili per aumento di capitale, 
coperture perdite o distribuzione ai soci.  
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LEGENDA / NOTE: 
 A = per aumento di capitale 
 B = per copertura perdite 
 C = per distribuzione ai soci 
 
 
 
 
Esposizione del patrimonio netto nel triennio 2015/2013. 
 
Il decremento verificatosi tra l’anno 2013 e l’anno 2014 è imputabile alla copertura 
della perdita di € 23.328 dell’anno 2012. 
L’incremento verificatosi tra l’anno 2015 e l’anno 2014 è da imputabile 
all’accantonamento dell’utile di € 7.369 dell’anno 2014 
 

 2015 2014 2013 

CAPITALE SOCIALE         40.000,00         40.000,00         40.000,00 

CAPITALE         40.000,00         40.000,00         40.000,00 

RISERVA LEGALE         12.013,31         12.013,31         12.013,31 

RISERVA LEGALE         12.013,31         12.013,31         12.013,31 

UTILI PORTATI A NUOVO         87.071,94         79.703,08        103.031,04 

UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO         87.071,94         79.703,08        103.031,04 

PATRIMONIO NETTO        139.085,25        131.716,39        155.044,35 
 

 

 

 
Imposte differite o anticipate  
 
Non è stato effettuato alcuno stanziamento per imposte differite e anticipate in 
quanto si ritiene che le differenze temporanee tra onere fiscale teorico ed onere 
fiscale effettivo siano di importo irrilevante rispetto al reddito imponibile complessivo. 
 
Imposte correnti 
 
Si evidenziano nel dettaglio sotto riportato il valore delle imposte correnti imputabili 
all’anno 2015. 
Ires €    796,00 
Irap € 1.240.00 
Totale imposte correnti € 2.036,00. 
  

  

Trattamento di fine rapporto lavoro 
 

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 
 

Il debito per TFR è stato calcolato in conformità alle disposizioni vigenti che regolano 
il rapporto di lavoro per il personale dipendente e corrisponde all’effettivo impegno 
della società nei confronti dei singoli dipendenti alla data di chiusura del bilancio. Nel 
corso dell’anno 2015 non sono avvenuti licenziamenti attribuibili  a nessuna causa. 
Il dato esposto nel bilancio 2014 e riportato a raffronto con l’anno 2015 è errato nella 
indicazione della lettera  C) “trattamento di fine rapporto subordinato” – valore   
errato 223.522 – valore  corretto 210.466.  La differenza di 13.056 è un refuso che 
erroneamente andava indicato nel conto “debiti esigibili entro l’esercizio successivo”. 
La stessa differenza si manifesta nel conto trattamento di fine rapporto dei costi della 
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produzione lettera B9 c) : importo errato 64.940 – importo corretto 51.884. 
 

  

 

Trattamento di 
fine rapporto di 

lavoro 
subordinato 

Valore di inizio esercizio 210.466 
Variazioni nell'esercizio  
Accantonamento nell'esercizio 40.869 
Altre variazioni (535) 
Totale variazioni 40.334 
Valore di fine esercizio 250.800 

 

 

 

L'importo accantonato rappresenta l'effettivo debito per TFR della società alla fine 
dell’esercizio verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti. 
Sono stati versati ai fondi di previdenza complementare, su richiesta di alcuni 
lavoratori  e pertanto non accantonati in azienda € 14.549. Il totale del trattamento di 
fine rapporto di competenza del 2015 è € 55.418. 

 

 
 

Informazioni sulle altre voci del passivo 
 

Si presentano di seguito le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del 
passivo "debiti" e "ratei e risconti passivi". 
I debiti sono rilevati al loro valore nominale, modificato in occasione di resi o di 
rettifiche di fatturazione. 
 

  

 Debiti 
Ratei e risconti 

passivi 

Valore di inizio esercizio 231.198 32.865 
Variazione nell'esercizio (78.403) 4.470 
Valore di fine esercizio 152.795 37.335 
Quota scadente entro l'esercizio 152.795  

 

  

 
Si precisa altresì che non esistono debiti di durata residua superiore a cinque anni. 
Il dato esposto nel bilancio 2014 e riportato a raffronto con l’anno 2015 è errato 
nell’importo indicato nella lettera D9 1) “esigibili entro l’esercizio successivo” : 
importo errato 218.143 – importo corretto 231.198, la differenza di 13.056 è un 
refuso del conto “fondo trattamento fine rapporto”. La stessa differenza si manifesta 
nel conto “oneri sociali”  dei costi della produzione lettera B9 b): importo errato 
306.572 – importo corretto 319.627. 
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Ratei e risconti passivi 
 

Sono stati determinati secondo il principio della competenza economica e temporale 
avendo cura di imputare all’esercizio in chiusura le quote di costi e ricavi a esso 
pertinenti. 
 

  
 

 

Nota Integrativa Conto economico 
 

I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla 
data di incasso e pagamento, al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi. 
I ricavi relativi alle prestazioni di servizi sono iscritti in bilancio nel momento in cui la prestazione 
viene effettivamente eseguita. Si  indicano di seguito i valori più rappresentativi. 
 
Codice Bilancio Descrizione 

E A 00 010 VALORE DELLA PRODUZIONE : Ricavi delle vendite e delle prestazi 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

RICAVI PER PRESTAZ. DI SERVIZI      -699.173,85       -996.060,76 

RICAVI ATTIV. DI TABELLAMENTO       -72.327,78        -76.309,73 

RICAVI PROGETTO ISCOLA      -389.504,92       -119.873,61 

RICAVI ATTIVITA' SFALCIO         -204.918,03 

RICAVI PER SERVIZI SETT. AMBIE          -20.686,45 

RICAVI INTERV. STRAORDINARI       -95.285,51       

Arrotondamento             0,06             -0,42 

 
 
Codice Bilancio Descrizione 

E B 00 060 COSTI DELLA PRODUZIONE : per materie prime,suss.,di cons.e mer 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

MATERIE DI CONSUMO C/ACQUISTI           431,34            268,28 

MATERIALE EDILE        19.836,45         35.751,87 

MATERIALE ELETTRICO        10.880,30         14.560,85 

MATERIALE IDRAULICO         8.188,41          9.443,92 

FERRAMENTA        18.857,45         13.269,92 

MATERIALI DI MANUTENZIONE         2.306,25          1.132,35 

CANCELLERIA           629,01          1.423,33 

CARBURANTE - AUTOMEZZI        10.622,65         13.753,41 

CARBURANTE - BIDONI         1.808,94          2.142,00 

INDUMENTI DA LAVORO/ANTINFORT.           863,31          2.317,34 

SPESE VARIE           729,04            785,62 

CARBURANTE - TABELLAMENTO         5.155,09          3.147,86 

Arrotondamento            -0,24              0,25 
 

 
Codice Bilancio Descrizione 

E B 00 070 COSTI DELLA PRODUZIONE : per servizi 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

TRASPORTI SU ACQUISTI               70,00 

LAVORAZ.DI TERZI P/PROD.SERVIZI        15.560,70        104.309,48 

CANONE DI MANUTENZIONE PERIODICA               45,00 

MANUTENZIONI - AUTOMEZZI            4.626,55 

MANUTENZIONI - ATTREZZATURA            4.736,22 

MAN. E RIP. BENI DI TERZI AUTO            2.103,93 

ALTRI ONERI P/AUTOMEZZI           445,60            444,88 

ASSICURAZIONI R.C.A.        14.933,81         13.281,29 

ASSICURAZ. NON OBBLIGATORIE        10.042,21         10.919,79 

COMPENSO AMMINISTRATORE        19.200,00         19.200,00 
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COMPENSI REVISORE         7.684,35          7.743,73 

CONTRIB. INPS AMMINISTRATORE         3.007,94          3.008,67 

CONTR.INAIL AMMIN.COCOCO NO SOCI            72,38             43,72 

RIMB.PIE' LISTA AMM.SOCI SPA/SRL           866,23            497,40 

RIMBORSI KM AMMINIS.SOCI SPA/SRL         5.663,29          4.973,02 

COMP.PROF. ATTINENTI ATTIVITA'         6.930,56          4.940,00 

SPESE TELEFONICHE         2.849,72          2.497,44 

SPESE POSTALI E DI AFFRANCATURA            56,77             71,17 

SPESE RESPONS. SICUREZZA         4.000,00          4.000,00 

ONERI BANCARI           757,73          2.308,50 

FORMALITA' AMMINISTRATIVE         1.466,00          3.495,50 

TEN.PAGHE,CONT.,DICH.DA LAV.AUT.        18.084,96         18.303,20 

ALTRI COSTI P/PRODUZIONE SERVIZI            2.304,00 

ALTRI COSTI PER SERVIZI         1.704,71          5.315,46 

SOFTWARE AMM.LE IN ESERCIZIO              236,07 

TENUTA PAGHE,CONT.DICH.DA IMPRES            50,00       

QUOTE ASSOCIATIVE           250,00       

Arrotondamento             0,04             -0,02 
 

 
Codice Bilancio Descrizione 

E B 00 090 per il personale: : salari e stipendi 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

SALARI E STIPENDI       650.688,38        670.974,06 

SALARI E STIPENDI TABELLATORI        46.598,42         48.571,33 

INDENNITA' SOST. MENSA        16.996,37         16.108,05 

Arrotondamento            -0,17             -0,44 
 

 
Codice Bilancio Descrizione 

E B 00 090 per il personale: : oneri sociali 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

ONERI SOCIALI INPS          236.112,51 

ONERI SOCIALI INAIL           44.505,52 

ONERI SOCIALI INPS TABELLATORI           17.238,79 

CONTRIB. PREV. CONPLEMENTARE            3.762,09 

INTEGRAZIONI CONTRIBUTIVE           10.815,52 

Arrotondamento               -0,43 
 

 
Codice Bilancio Descrizione 

E B 00 090 per il personale: : trattamento di fine rapporto 

Descrizione Saldo anno 

precedente 

Dare Avere Saldo 

TFR           40.869,50 

QUOTA TFR F/DO PREV. COMPLEM.           14.548,44 

Arrotondamento                0,06 

 
 

Proventi e oneri straordinari 
 

L’ammontare dei proventi straordinari è pari a Euro 32.284 e sono riferiti alle 
seguenti operazioni intervenute nel corso del 2015: 
 
Euro 32.284 è riferito alle somme ricevute dalla Provincia di Oristano, e riferite al 
periodo tra il 2008 e 2010,  di cui si è venuti a conoscenza solamente nel corso 
dell’anno 2015.                 
 
 
L’ammontare degli oneri straordinari è pari a € 2.838 e sono riferiti  a:  
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sopravvenienze passive non ordinarie non deducibili riferite a rettifiche di costi dei 
precedenti esercizi. 

 
 
 

 

 

Nota Integrativa Altre Informazioni 
 

Compensi amministratori e sindaci 
 

L’ammontare dei compensi spettanti e corrisposti all’Amministratore in qualità di 
Presidente del C.d.A., per l’anno 2015 è stato di € 19.200,00. Il compenso non 
comprende gli oneri previdenziali che ammontano a € 3.052,00. 
 

 

  
 Valore 

Compensi a amministratori 19.200 
Totale compensi a amministratori 
e sindaci 

19.200 

 
 

 
 
Compensi revisore legale o società di revisione 
 

L’importo totale dei compensi spettanti e corrisposti nell’anno 2015 al Revisore 
Unico, per la revisione legale periodica e annuale dei conti,  ammonta a € 7.743,00. 
  

 

  
 Valore 

Revisione legale dei conti annuali 7.743 
Totale corrispettivi spettanti al 
revisore legale o alla società di 
revisione 

7.743 

 

 

 

 

 

  

Informativa sulla attivita’ di direzione e coordinamento                                               
 

 
In ottemperanza all’art. 2497-bis, comma 4, si segnala che l’attività di direzione e 
coordinamento della Società è esercitata dall’Amministrazione Provinciale di 
Oristano, Ente Pubblico avente sede in Oristano, via S. Carboni snc.  
Atteso che l’Amministrazione Provinciale di Oristano, un Ente Locale non redige un 
vero e proprio bilancio soggetto a pubblicizzazione al Registro delle Imprese, si è 
ritenuto non evidenziare i valori dell’ultimo bilancio approvato dall’Ente. 
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CONTINUITA’ AZIENDALE 

Facendo seguito alla nota del Revisore Unico del 14.05.2016, il Consiglio di Amministrazione 

formula i seguenti argomenti e valutazioni. 

Dal primo gennaio fino ad oggi, 18 maggio 2016,  il Settore Edilizia dell’Amministrazione 

Provinciale di Oristano ha affidato alla sua società in house, gli interventi  di manutenzione 

ordinaria degli stabili di sua proprietà. Al mese di Aprile 2016 l’ammontare del relativo valore della 

produzione  ammonta a circa  440 mila euro equivalenti al totali dei costi maturati dalla società. 

Sempre alla data odierna, alla Società sono stati affidati i  lavori di sfalcio delle pertinenze  stradali 

provinciali  per un importo di circa 140 mila  euro. Altri lavori, per  circa 80 mila euro dei 113 mila 

contrattualizzati, dovranno essere svolti per il progetto Iscol@.  Questo è quanto di certo al 

momento si può affermare.  La SPO ha esposto al socio e cliente unico, per rimanere in equilibro 

di bilancio, un  fatturato atteso di 1.420 mila euro incentrati sulle attività di manutenzione degli 

edifici scolastici, sulle attività del tabellamento, sullo sfalcio  e i progetti Iscol@.  Le attività affidate 

alla SPO, sono qualificate come attività strumentali ed essenziali  che permarranno in capo agli 

enti locali e territoriali anche  con la cancellazione delle Province con il referendum costituzionale   

del mese di ottobre prossimo. La natura della società in house diretta e controllata con controllo 

analogo da parte  del socio  e cliente unico Provincia di  Oristano, gli indirizzi espressi alla  SPO 

dalla proprietà  di continuare l’attività e mai di interrompere e o diminuire  le prestazioni di servizi  

erogate dalla SPO esclusivamente per la Provincia  permettono agli amministratori di valutare 

l’esistenza dei  presupposti per   la  continuità  aziendale la cui interruzione non è all’ordine del 

giorno dell’Azionista. La Provincia di Oristano in qualità di socio e cliente unico della SPO ha 

regolarmente alimentato e sostenuto  il fatturato  sostenendo  tutti i   costi dei servizi affidati ed 

effettuati dalla Società, 
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Relazione del Consiglio di Amministrazione 
 

Signori Soci, 
                        nel 2015, la Vostra società in house, diretta, coordinata e controllata da Voi  in maniera 
analoga ai vostri uffici, ha svolto, con continuità, i lavori di manutenzione ordinaria  degli edifici scolastici, 
alcuni interventi di manutenzione straordinaria per il progetto Iscol@  e diversi interventi  in altri edifici  
della Provincia, comprese le pertinenti  aree verdi; ha assicurato  i servizi di tabellamento delle OASI e delle 
ZRC e ha condotto, per la prima volta, sull’intera rete delle strade provinciali, i servizi annuali di sfalcio e 
rifinitura. Il totale dei ricavi e proventi nell’anno ammonta a  1.453.188,67 €, in crescita del 10,05% rispetto 
all’anno scorso, di cui 35.323,67 come sopravvenienze ordinarie attive, 16,42 per interessi attivi maturati 
sul conto corrente bancario e 1.417.848,58 come ricavi da prestazioni di servizi secondo la seguente 
articolazione. 

Ricavi da prestazioni di servizi  2015  % 

Servizi di manutenzione edifici scolastici e altri 996.060,76 70,25 

Servizi di tabellamento 76.309,73 5,38 

Servizi progetto Iscol@ 119.873,61 8,45 

Servizi sfalcio e rifinitura 204.918,03 14,45 

Servizi settore Ambiente 20.686,45 1,46 

Totale ricavi da prestazioni di servizi   1.417.848,58 100,00 

I costi della produzione ammontano a 1.447.706,57 e sono aumentati del 10,25% rispetto al 2014 dovuti 
soprattutto al costo dei materiali  e dei servizi sostenuti per i lavori di sfalcio. I determinanti di costo e il 
confronto con l’anno 2014 sono indicati nel prospetto seguente.  

Costi della produzione  2015 % 2014 % 
Delta % 
2015-14 

Materie prime,suss.,di cons.e merci  97.997  6,78 80.308 6,14 22,03 

Servizi 219.475 15,16 113.627 8,68 93,16 

Personale        
 

  

a) salari e stipendi 735.653   714.283 54,58 2,99 

b) oneri sociali 312.434   306.572 23,43 1,92 

c) trattamento di fine rapporto 55.418   64.940 4,96 -14,66 

Totale personale  1.103.505 76,24 1.085.795 82,97 1,64 

10) ammortamenti e svalutazioni:       
 

  

a) ammort. immobilizz. immateriali 3.180   3.180 0,24 0,00 

b) ammort. immobilizz. materiali 12.404   12.934 0,99 -4,10 

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 15.584 1,08 16.114 1,23 -3,29 

14) oneri diversi di gestione 10.694 0,74 12.869 0,98 -16,91 

Totale costi della Produzione  1.447.255 100,00 1.308.713     100,00  10,62 

Differenza tra Ricavi e Costi   5.933   11.704   -51,44 

Proventi ed oneri finanziari           

d) debiti verso banche 0       1.930   -100,00 
f) altri debiti 451   153   32,03 

Totale proventi e oneri finanziari   451   2.083   -90,31 

Risultato prima delle imposte   5.482   9.622   -43,03 

a) imposte correnti 2.036   2.253   -9,64 

Utile (perdite) dell'esercizio 3.446   7.369   -53,24 
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Tra i costi indicati in bilancio si evidenziano i compensi CDA comprensivi di oneri previdenziali  € 22.252,39; 
compensi Revisore € 7.743,73; compensi convenzione Medico del lavoro relative a tutte le visite mediche 
effettuate dal Dott. Sulis  € 4.940,00  - convenzione ASL responsabile sicurezza sul lavoro -  RSPP € 7.156,08; 
compensi convenzione tenuta della contabilità fiscale e consulenza sul lavoro  € 18.303,20; spese per il 
contratto del tabellamento -  escluse quelle per il personale – compreso il carburante € 3.147,86; spese per 
contratto di servizi - acquisto materiali e attrezzatura varia  € 74.158,91; spese per il servizio di sfalcio, noli 
compresi € 84.918,03; spese per automezzi € 38.589,90 -  compreso € 13.753,41 per  spese di carburante e 
€ 3.179,91 di quota manutenzioni 2014; accantonamento imposte IRES - IRAP anno 2015 € 2.036,00. 
Il risultato d’esercizio chiude per l’anno 2015 con un utile civile netto di € 3.446,10, mentre l’utile civile  
prima della rilevazione delle imposte ammonta a € 5.482,10.  
 

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 
31/12/2015 

 
31/12/2014 

 

A Totale crediti verso soci  0   0   

  I Totale immobilizzazioni immateriali 8.143   11.323 

  II Totale immobilizzazioni materiali 31.509   42.019 

B Totale immobilizzazioni 39.652   53.342   

  II Totale crediti 318.279   474.116 

  IV) Disponibilità liquide 221.711   81.704 

C Totale attivo circolante 539.990   555.820   

D) Ratei e risconti 3.819   6.706   

Totale Stato Patrimoniale Attivo 583.461   615.868   

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO  
31/12/2015 

  
31/12/2014 

  

  I) Capitale 40.000   40.000 

  IV) Riserva legale 12.013   12.013 

  VIII) Utili (perdite) portati a nuovo 87.073   79.703 

  IX TOTALE Utile (perdita) dell'esercizio  3.446   7.369 

A Totale patrimonio netto 142.835   139.085   

B) Fondi rischi ed oneri 2.036   2.253   

C) Trattamento di fine lavoro 
subordinato 

250.800   210.466   

  1) Esigibili entro l'esercizio successivo 150.758   231.199 

D Totale debiti 150.758   231.199   

E) Ratei e risconti 37.335   32.865   

  Totale Stato Patrimoniale Passivo 583.461   615.868   

 
 
 
Tra le altre voci del Bilancio 2015 si evidenziano :  Crediti v/so l’Amministrazione Provinciale per € 73.953,19 
di cui € 41.938,60 relativi a fatture emesse nel 2013 nei confronti della Provincia, ed a tutt’oggi 
parzialmente incassate (vedasi fattura emessa n. 18 del 30.12.2013) e € 32.014,59 relativi a fatture emesse 
nel mese di Dicembre 2015 - € 191.449,44 per crediti relativi a lavorazioni eseguite nei mesi di Novembre e 
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Dicembre 2015 e fatturati nel 2016 - € 221.623,62 saldo attivo c/c bancario - € 250.799,57  per  TFR 
accantonato per il personale dipendente - € 52.662,63 Credito Erario c/IVA  richiesto in compensazione con 
Dichiarazione Annuale IVA/2016 -  € 24.534,95 per debiti verso fornitori.  

Note sul contesto generale ed istituzionale 
La legge regionale 27 gennaio 2016 riordina il sistema delle autonomie locali della Sardegna. Con 
l’attuazione della riforma, la Sardegna sarà governata  per "ambito territoriale ottimale" ovvero con le 
circoscrizioni nelle quali i comuni esercitano, attraverso le unioni di comuni, funzioni e servizi comunali, 
definite anche in base alle caratteristiche geografiche, sociali ed economiche del territorio; con  la "città 
metropolitana di Cagliari" l'ente locale di cui all'articolo 114 della Costituzione, corrispondente ai comuni 
che hanno una stretta connessione funzionale territoriale, sociale ed economica con il comune capoluogo 
della Regione; con le  "città media" i  comuni con popolazione superiore a 30.000 abitanti; con la  "rete 
urbana" l'unione di comuni costituita da un comune con più di 30.000 abitanti e almeno un comune 
contermine, ovvero da due comuni contermini aventi complessivamente più di 50.000 abitanti; con la  "rete 
metropolitana" l'unione di comuni costituita da almeno due città medie contermini, la popolazione delle 
quali sia superiore a 150.000 abitanti e nel cui territorio siano presenti sistemi di trasporto, quali porti e 
aeroporti, di interesse nazionale; alla rete metropolitana possono aderire uno o più comuni contermini tra 
loro o con le città medie;  per "ambiti territoriali strategici" gli ambiti di esercizio delle funzioni di area vasta 
nei quali la Regione, a seguito della definitiva soppressione delle province, esercita direttamente o per il 
tramite di propri enti o agenzie, o con delega agli enti locali, le funzioni in materia di sviluppo economico e 
sociale e di pianificazione strategica; con  "zone omogenee" l'ambito operativo dei servizi provinciali e le 
circoscrizioni per l'elezione dei consigli provinciali, fino alla definitiva soppressione delle province;  per 
"province soppresse" le Province di Carbonia‐Iglesias, Medio Campidano, Ogliastra e Olbia‐Tempio le cui 

leggi istitutive sono state abrogate dal referendum del 6 maggio 2012; per "commissari e amministratori 
straordinari" i commissari nominati ai sensi dell'articolo 1, comma 3, della legge regionale 28 giugno 2013, 
n. 15 (Disposizioni transitorie in materia di riordino delle province), e dalla legge regionale 11 marzo 2015, 
n. 7 (Disposizioni urgenti in materia di enti locali e disposizioni varie). 
 
La Legge regionale norma il funzionamento delle province che, in via transitoria e fino alla loro definitiva 
soppressione, esercitano le funzioni fondamentali elencate all'articolo 1, comma 85, della legge n. 56 del 
2014.  Le province di Sassari, Nuoro, Sud Sardegna e Oristano configurate con la legge regionale sono 
governate da amministratori straordinari fino al 31 12 2016. Tali enti sono destinati alla soppressione se il 
referendum  costituzionale di ottobre confermerà la riforma costituzionale che le cancella  nel mentre le 
stesse province sono chiamate a gestire le funzioni fondamentali come il funzionamento  degli edifici 
scolastici, la manutenzione delle strade provinciali e i servii ambientali. Ovvero dovranno garantire le 
attività in gran parte gestite dalle società in house delle province.  Tali funzioni saranno comunque gestite 
anche a seguito della eventuale soppressione delle province con il referendum costituzionale, da parte dei 
nuovi soggetti istituzionali previsti dalla norma regionale, in continuità con il passato e con maggior 
efficienza, salvaguardando i servizi e accrescendo la dimensione e specializzazione. 
 
Tale  processo, ad oggi, presenta aspetti di incertezza  che saranno ridotti dall’azione di governo della 
Regione Sardegna. 
 
Il processo di cambiamento è occasione di opportunità e di crescita e di miglior funzionamento per le 
società in house delle province e per la SPO srl in particolare. Infatti, in  prospettiva, la SPO srl potrebbe 
diventare una multiservizi integrata territoriale in grado di assicurare  i servizi di manutenzione di tutti gli 
edifici scolastici del territorio e non solo quelli in capo attualmente  alla Provincia; curare la manutenzione 
integrata della viabilità di ambito provinciale; assicurare i servizi ambientali e di risparmio energetico, 
contribuire allo sviluppo locale con funzioni di agenzia di sviluppo strategico territoriale. In tal modo la 
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società potrà maturare una sua specializzazione competitiva, raggiungere una congrua dimensione con  
rilevanti effetti scala e di efficienza quanto mai opportuni, e superare la strutturale sotto attrezzatura 
materiale ed organizzativa e il sotto dimensionamento specialistico e funzionale delle sue risorse umane.  
Va da sé che tale processo in atto comporti una revisione strategica della configurazione azionaria e 
funzionale delle società in house e della SPO srl  soprattutto. 
 
Il Consiglio di Amministrazione della SPO con la condivisione partecipata del socio della SPO,  
accompagneranno tale processo di cambiamento con le elaborazioni necessarie (Piani strategici, Nuovo 
Statuto, Piani organizzativi ed economici finanziari) chiamando alla partecipazione e condivisone le 
Istituzioni locali, le  Organizzazioni sindacali e le Forze politiche territoriali al fine di erogare non solo  i 
servizi e salvaguardare  l’occupazione attuali, ma per assicurare la continuità e la crescita della SPO  in una 
configurazione adatta al fabbisogno di servizi territoriali conseguenti alla riforma degli enti locali.  

Risorse Umane  
Nel corso dell’anno 2015 sono stati occupati complessivamente 40 dipendenti a tempo indeterminato di cui 
4 impiegati e 36 operai.  38 dipendenti occupati nel 2015 fanno parte dei 46  lavoratori ex LSU  assunti nel 
mese di ottobre 2008,  per i quali sia la società che la Provincia hanno percepito dalla R.A.S.  sino al 
30.09.2013, un contributo per la stabilizzazione secondo quanto previsto dalla leggere regionale 37/98  e 
successive modifiche. Le spese complessivamente sostenute nel corso del 2015  per i lavoratori ex LSU 
stabilizzati ammontano a € 1.031.798,65. Dal 01.01.2016 le unità occupate a tempo indeterminato sono 
pari a 40. Alla data odierna le unità occupate si son ridotte a 39, ciò a seguito di un licenziamento di un 
lavoratore, avvenuto per raggiunti requisiti pensionistici. Si prevede nei prossimi mesi una ulteriore 
riduzione di almeno 5 unità lavorative, sempre da imputarsi al raggiungimento dei requisiti pensionistici. 
 
Il costo  per il personale ammonta a 1,103 M€, con un costo medio unitario annuo di circa 27.600 euro: il 
75,94 per cento del valore della produzione.  
 

Anni  2015 2014 2013 2012 

SALARI E STIPENDI 735.653,44 714.283,00 751.788,00 713.346,00 

ONERI SOCIALI 312.344,43 306.572,00 305.825,00 338.147,00 

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 55.417,94 64.980,00 55.860,00 54.437,00 

COSTI PER IL PERSONALE 1.103.505,81 1.085.795,00 1.113.473,00 1.119.657,00 

Numero dipendenti  40 39 40 43 

Costo medio annuo  27.587,65 27.840,90 27.836,83 26.038,53 

Valore della produzione  1.453.188,00 1.320.417,00 1.376.445,00 1.332.905,00 

Costo Lavoro/Valore Produzione (%) 75,94 82,23 80,89 84,00 

 
Per la prima volta dalla costituzione è stato elaborato,  approvato dal CdA con presa d’atto da parte del 
Socio , l’organigramma funzionale ed organizzativo della società. 

 

Consulenze 2015  
 
Contabilità generale e paghe: Studio Cesare Muru  18.303,20 

Convenzione ASL Responsabile Sicurezza Protezione: Salvatore Fatteri 7.156,08 

Medico Responsabile: Antonio Sulis  
 

4.940,00 
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Emolumenti amministratori e revisore 2015 

  Compensi Revisori                                     7.743,73  
Emolumenti amministratore                                   22.252,39 
Rimborsi spese trasferte  amministratore                                     5.546,42  

 

Gli emolumenti per gli amministratori ed il revisore per il 2016 sono stati indicati dall’azionista in occasione 
dell’Assemblea ordinaria del 4 marzo 2016. “Il Presidente della SPO ha incaricato il Revisore Unico Dott. 
Alberto Campanelli, di verificare la normativa in materia di determinazione dei compensi spettanti al 
Presidente del C.D.A ed al Revisore Unico. Il Revisore ha consultato la normativa in materia e, più 
specificamente, l’art. 4 comma 4 D.L n. 95/2012, come modificato dall’articolo 16 del Dl 90/2014, che 
stabilisce che dal 1° gennaio 2015 il costo annuale sostenuto per i compensi degli amministratori delle 
società controllate direttamente o indirettamente dalle amministrazioni pubbliche, che nel 2011 abbiano 
raggiunto un fatturato da prestazione di servizi a favore della  Pubblica Amministrazione superiore al 90% 
del totale, non possa superare l’80% del costo complessivamente sostenuto nel 2013 per gli amministratori. 
Atteso che il costo relativo al compenso degli amministratori per l’anno 2013, cosi come risulta dalla 
contabilità della società, ammonta a euro 19.200,00 e che la riduzione del 20% di tale importo è pari ad 
euro 3.840,00, il compenso del Presidente del CDA è pari ad euro 15.360,00. A tale cifra andranno aggiunti 
gli oneri accessori, contributi INPS, INAIL, ecc. oltre l’Iva se dovuta. In riferimento al compenso del Revisore 
Unico, si rileva che il verbale dell’Assemblea Ordinaria della SPO srl del 12.07.2012 ha stabilito che il 
compenso spettante al revisore deve essere determinato in base ai minimi delle tariffe professionali con 
una riduzione del 20% di tale parametro. Considerando le tariffe professionali per l’attività di revisione 
legale di cui all’art. 32 del D.M. 169/2010, che rimanda all’art. 24 e 19 del medesimo D.M., si rileva che il 
compenso del revisore deve essere calcolato considerando un importo orario pari ad euro 77,48 e, 
applicando una riduzione del 20% come previsto dall’Assemblea dei Soci su citata, si raggiunge un importo 
orario pari ad euro 61,98.  Il Socio, prendendo atto del calcolo e della normativa di riferimento in merito al 
Compenso del Presidente del C.d.A. e del Revisore Unico su elencati, specifica ciò che ha già determinato in 
sede di Assemblea dei Soci del 18.12.2015, e stabilisce che al Presidente del C.d.A. spetti un compenso 
annuo di €. 15.360,00 più oneri accessori e più Iva se dovuta, ed al Revisore Unico il compenso annuo di €. 
7.500,00 più cassa di previdenza e più Iva, a partire dalla data della loro nomina. Si dà atto, altresì, che gli 
altri due Consiglieri di amministrazione, essendo dipendenti della Provincia, non percepiranno alcun 
compenso.” 

Trasparenza e anticorruzione  
La responsabile della trasparenza e della prevenzione anticorruzione è la signora Giuliana Lisci, dipendente 
della società, mentre il coordinatore del Piano Trasparenza e Anticorruzione 2016-2018 è il Consigliere di 
amministrazione dottor Raffaele Melette.  
Nella sezione del sito delle Provincia dedicata alla SPO, sono stati pubblicati i dati relativi agli 
amministratori.  

 

Attuazione delle direttive impartite dal socio 
In relazione  agli indirizzi impartiti dall’Amministratore straordinario con determinazione n.56/2015   agli 
Enti partecipati Controllati dalla Provincia si riscontra quanto segue. 

Indirizzo generale  
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La SPO si attiene alle normative generali e a quelle specifiche delle società in house  per quanto riguarda il 
trattamento del personale, la trasparenza, la prevenzione della corruzione, gli acquisti di servizi e delle 
forniture e i compensi agli amministratori. In particolare nella Assemblea ordinaria degli azionisti del 4 
marzo 2016 il Socio unico ha preso atto degli adempimenti normativi condotti dalla SPO, e in particolare: 
Piano anticorruzione e trasparenza 2016-2018; Codice Etico; Modello organizzativo e di controllo D.lgs. 
231/2001; Organigramma; Procedure di gara e Albo fornitori di beni e servizi. La SPO è impegnata  
nell’adempiere e nel  comunicare  con sollecitudine quanto richiesto dal socio Provincia  ovvero:  
Le comunicazioni obbligatorie ai fini della trasparenza e della prevenzione della corruzione e ogni altro 
obbligo informativo previsto per legge: 

1. entro il 31 dicembre di ogni anno, il Piano annuale di gestione, economico-finanziario previsionale, 
per l’esercizio successivo, comprendente eventuali investimenti, consulenze, collaborazioni 
assunzioni e relative fonti di copertura; 

2. preliminarmente ad ogni investimento, assunzione, consulenza, collaborazione che si intende 
attivare, una informativa a riguardo con il dettaglio dei relativi costi e fonti di copertura.  

3. entro il 31 luglio di ogni anno, il Bilancio intermedio al 30 giugno  
4. entro il 31 gennaio di ogni anno, il Bilancio consuntivo dell’anno precedente, comprensivo del 

dettaglio sul numero ed il costo del personale e delle consulenze e dei compensi ed indennità 
erogati ai componenti degli organi di gestione della società. 

Esercizio di controllo 
La  SPO si attiene rigorosamente  a quanto previsto dallo Statuto della Società per quanto concerne 
l’esercizio del controllo analogo e nello specifico al controllo preventivo, al controllo concomitante e al 
controllo successivo esercitato dalla Provincia. Inoltre: 
- il CDA trasmette alla Provincia i verbali delle proprie sedute, quelli dell'Assemblea dei soci e quelli del 
Revisore Unico; 

- informa l'Ente circa possibili situazioni che possono determinare squilibri economico finanziari nella 
gestione della stessa società; 

- nel mese di settembre, fornisce al Responsabile del Servizio finanziario dell'ente, una relazione 
sull'andamento della gestione accompagnata da una rilevazione economico finanziaria 
  
- La relazione consuntiva di Gestione, che  evidenzia le risultanze gestionali, economiche e finanziarie della 
Società, da inserirsi nella Relazione al rendiconto di gestione della Provincia. 

Concorso agli obiettivi di finanza pubblica  
Le società partecipate dall’Amministrazione devono attenersi ai principi generali emanati ai fini del 
coordinamento della finanza pubblica secondo quanto previsto dalla normativa. 

In particolare, la norma (L. 147/2013, Art. 1 c. 533) prevede che le aziende speciali, le istituzioni e le società 
a partecipazione di maggioranza, diretta e indiretta, delle pubbliche amministrazioni locali concorrono, alla 
realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica perseguendo la sana gestione secondo criteri di economicità 
e di efficienza: 

-per i servizi pubblici locali sono individuati parametri standard dei costi e di rendimenti di cui al D.L. 
196/2009 Art. 13 e reperibili nella banca dati unitaria istituita presso il Ministero dell'economia e delle 
finanze; 

-per i servizi strumentali i parametri standard di riferimento sono costituiti dai prezzi di mercato. 

Come noto la SPO srl eroga servizi strumentali e dunque i parametri di riferimento dovrebbero essere 
costituiti dai prezzi di mercato. In effetti la SPO contribuisce sensibilmente  agli obiettivi di finanza pubblica 
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in quanto non fa riferimento ai prezzi di mercato nell’erogazione dei servizi, ma ai meri costi di 
funzionamento per di più  ridotti da una condizione di sottodimensionamento interno di impianti ed 
attrezzature (sotto attrezzata e sotto immobilizzata in termini materiali ed immateriali), di  personale e di 
funzioni tra cui quelle di  progettazione, controllo, gestione e di erogazione di servizi specialistici e ad alto 
valore tecnologico e aggiunto.  Le stime condotte recentemente dalla stessa Provincia e che intendiamo 
aggiornare a breve,  mettono in evidenza che  il contributo dato dalla SPO è quantificabile in non meno di 
un milione di euro circa per anno di minor costo  per la Provincia e la finanza pubblica, rispetto ai parametri 
standard  di riferimento costituiti  dai prezzi di mercato.  

Personale ed incarichi  
La SPO nel 2016 intende ridurre il personale dai 40 dipendenti al 31.12. 2015  a 34 unità al 31.12.2016 
accompagnando ed incentivando al pensionamento i dipendenti in condizioni certificate di pensionabilità 
previo accordo con gli interessati e le organizzazioni sindacali.  
Nello stesso anno la SPO ha approvato delle misure di formazione del personale al fine di mettere in 
condizioni la società di ampliare la sua capacità di erogazione di servizi che la Provincia vorrà affidare anche 
in considerazione delle rispetto degli obiettivi di finanza pubblica e di efficienza, efficacia ed economicità 
nell’erogazione dei servizi strumentali e per migliorare anche con l’utilizzo delle tecnologie 
dell’informazione e comunicazione la produttività delle sue lavorazioni. In particolare saranno attivate con 
Fondimpresa due azioni formative per un totale di 48 ore di formazione. La prima azione sarà condotta per  
l’informatica di base per 30 ore e coinvolgerà 12 lavoratori; la seconda riguarda l’azione relativa all’uso e 
manutenzione di macchine ed attrezzature di lavoro che interesserà 8 lavoratori per 18 ore di corso. Il costo 
del piano formativo ammonta a 9.336,63 euro di cui 5.802,38  finanziato da Fondimpresa  e 2802, 38 a 
carico della SPO. Altre due azioni formative sono state approvate. La prima interessa 12 lavoratori che 
seguiranno un corso per l’ottenimento dei Patentini verdi necessari per lavori di disinfestazione e 
ambientali per un costo di circa 685,00 euro. La seconda azione, gratuita,  interesserà una , due unità che 
seguiranno un corso specialistico sulle manutenzioni dei cancelli elettrici e di videosorveglianza.  
Per quanto riguarda gli incarichi la SPO intende confermare quelli essenziali esistenti e intende attivare, 
secondo le procedure e direttive della Provincia, altri limitati carichi per l’informatizzazione  del processo 
produttivo, e i servizi di assistenza specialistici che si presenteranno nel corso delle attuazioni delle politiche 
condivise con il Socio.  
 
In materia di personale ed incarichi gli organismi partecipati e o controllati si attengono a quanto previsto 
dalle norme compresa la normativa sulla trasparenza. Gli enti soggetti al patto di stabilità hanno l'obbligo di 
coordinare le politiche di assunzione delle società a partecipazione pubblica locale totale o di controllo. 
L'attività di coordinamento è volta a garantire una graduale riduzione dell'incidenza delle spese di 
personale su quelle correnti. Pertanto, in coerenza con la norma e con il disposto della deliberazione 
dell’Amministratore Straordinario n. 36 del 19 ottobre 2015 le società controllate dalla Provincia dovranno, 
compatibilmente con le norme e gli Statuti che ne regolano il funzionamento, attenersi alle assunzioni 
finalizzate esclusivamente alla realizzazione dei programmi attività corrispondenti ad obiettivi approvati 
dall’assemblea, previa comunicazione ai soci e nel rispetto delle regole sulla trasparenza; in ogni caso tali 
assunzioni non dovranno comportare oneri per la Provincia e non potranno essere, in nessun caso, a tempo 
indeterminato. In particolare si richiamano le seguenti disposizioni:  
 -Gli enti locali e le società partecipate devono attenersi ai principi generali emanati ai fini del 
coordinamento della finanza pubblica, e pertanto devono attenersi al medesimo principio di contenimento 
della spesa di personale per rapporti di lavoro di tipo flessibile rispetto alla spesa sostenuta 
complessivamente nell'anno 2009. 
-Le società a partecipazione pubblica totale o di controllo devono attenersi al principio di riduzione dei costi 
del personale, attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni di personale 
garantendo comunque la sostenibilità dei rendimenti economici in rapporto ai servizi erogati all'utenza. A 
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tale scopo viene richiesto che nei Piani annuali di gestione per l'esercizio successivo contenenti gli obiettivi 
societari, di cui sopra, si tenga conto di specifici criteri e modalità di attuazione del principio di 
contenimento dei costi del personale, in considerazione del settore in cui ciascun soggetto opera e delle 
concrete attività svolte. Il contenimento degli oneri contrattuali dovrà essere recepito in sede di 
contrattazione di secondo livello dalla società, oltre a certificare la spesa di personale sostenuta, il suo 
valore medio del triennio ed il rapporto della spesa di personale con la spesa corrente. 
-Alle società escluse dalle limitazioni imposte dalla norma rimane comunque l’obbligo di “mantenere un 
livello dei costi del personale coerente rispetto alla quantità di servizi erogati" da evidenziare nel suddetto 
Piano annuale di gestione; viene pertanto comunque richiesto di certificare la spesa annuale di personale 
sostenuta, il suo valore medio del triennio ed il rapporto della spesa di personale con la spesa corrente. 
-In conformità a quanto disposto dalla L. 147/2013 Art. 1 cc.563 e seguenti è richiesto alle società 
controllate direttamente o indirettamente dalle pubbliche amministrazioni di favorire l'acquisizione di 
personale mediante le procedure di mobilità tra le società controllate direttamente o indirettamente dalle 
pubbliche amministrazioni prima di avviare nuove procedure di reclutamento di risorse umane da parte 
delle medesime società. 
Le società devono adottare, con propri provvedimenti, criteri e modalità per il reclutamento del personale e 
per il conferimento degli incarichi nel rispetto dei principi di cui al D. Lgs. n. 165/2001, Art. 35 c. 3, 
conformando pertanto le procedure di reclutamento ai seguenti principi: 
-adeguata pubblicità della selezione e modalità di svolgimento; 
-adozione di meccanismi oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e 
professionali; 
-rispetto delle pari opportunità tra lavoratrici e lavoratori;  
-composizione delle commissioni esclusivamente con esperti di provata competenza nelle materie di 
concorso. 

Acquisto di beni e servizi  
La  SPO non è ammessa al  mercato elettronico nonostante i tentativi eseguiti per poter essere iscritti e 
accettati. La società, come noto ha adottato le procedure per acquisti e la costituzione degli albi dei 
fornitori. Sono in fase di rinnovo con procedure pubbliche le gare per le scelta dei fornitori, non esclusivi, di 
materiali e servizi correnti.  
Le società «in house» e le società a partecipazione mista pubblica e privata affidatarie di servizi pubblici 
locali,  in forza dell' art. 6 del DPR 168/2010, per l'acquisto di beni e servizi, applicano le disposizioni di cui al 
decreto legislativo 12 aprile 2006. n. 163 e successive modificazioni.  
Le Società partecipate, per le fattispecie ad esse riferite nel codice degli appalti, (D.Lgs. 163/2006), si 
conformano a quanto per esse previsto e in particolare devono conformare le proprie procedure di 
acquisizione di beni e servizi ai principi di evidenza pubblica in esso indicate.  
Le società, per quanto loro attinente, si conformano ai principi normativi con riferimento al contenimento 
della spesa e all’efficienza, tra cui (D.L. 78/2010 Art. 6 c. 11)“ Le società, inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione, si conformano al principio di riduzione di spesa per studi e 
consulenze, per relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicità, nonché per sponsorizzazioni, desumibile 
dai precedenti commi 7, 8 e 9. In sede di rinnovo dei contratti di servizio, i relativi corrispettivi sono ridotti 
in applicazione della disposizione di cui al primo periodo del presente comma. I soggetti che esercitano i 
poteri dell'azionista garantiscono che, all'atto dell'approvazione del bilancio, sia comunque distribuito, ove 
possibile, un dividendo corrispondente al relativo risparmio di spesa. In ogni caso l'inerenza della spesa 
effettuata per relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicità, nonché per sponsorizzazioni, è attestata 
con apposita relazione sottoposta al controllo del collegio sindacale”. 
(D.L. 95/2012 Art. 1 c. 7) “Le amministrazioni pubbliche e le società inserite nel conto economico 
consolidato della pubblica amministrazione a totale partecipazione pubblica diretta o indiretta, 
relativamente alle seguenti categorie merceologiche: energia elettrica, gas, carburanti rete e carburanti 
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extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile, sono tenute ad 
approvvigionarsi attraverso le convenzioni o gli accordi quadro messi a disposizione da Consip S.p.A. e dalle 
centrali di committenza regionali di riferimento, ovvero ad esperire proprie autonome procedure nel 
rispetto della normativa vigente, utilizzando i sistemi telematici di negoziazione messi a disposizione dai 
soggetti sopra indicati”.  

Organi societari  
Il CdA della SPO è stato rinnovato a partire dal 1.1.2016 e tuttavia non è  stata rispettata la rappresentanza 
di genere,  mentre, è costantemente non presente alle riunione del CdA, come si evince dai verbali del CdA, 
un consigliere di amministrazione. Ragione per cui si pone il problema della sua sostituzione del rispetto 
della rappresentanza di genere.  
 
Le società si attengono alle norme che regolano la composizione e la determinazione dei  compensi degli 
organi societari, compresa la rappresentanza di genere, nonché alle norme sulla trasparenza e sulla 
prevenzione della corruzione di cui al successivo punto 7. 
Si attengono altresì alle disposizioni che riguardano gli amministratori e i loro compensi, anche con 
riferimento ai casi specifici, tra cui il verificarsi di perdite di esercizio consecutive come stabilito dalla L. 
147/2013 all’Art. 1 c. 554: “A decorrere dall'esercizio 2015, le società a partecipazione di maggioranza 
diretta e indiretta, delle pubbliche amministrazioni locali titolari di affidamento Si attengono altresì alle 
disposizioni che riguardano gli amministratori e i loro compensi, anche con riferimento ai casi specifici, tra 
cui il verificarsi di perdite di esercizio consecutive come stabilito dalla L. 147/2013 all’Art. 1 c. 554: “A 
decorrere dall'esercizio 2015, le società a partecipazione di maggioranza diretta e indiretta, delle pubbliche 
amministrazioni locali titolari di affidamento diretto da parte di soggetti pubblici per una quota superiore 
all'80 per cento del valore della produzione, che nei tre esercizi precedenti abbiano conseguito un risultato 
economico negativo, procedono alla riduzione del 30 per cento del compenso dei componenti degli organi 
di amministrazione. Il conseguimento di un risultato economico negativo per due anni consecutivi 
rappresenta giusta causa ai fini della revoca degli amministratori. Quanto previsto dal presente comma non 
si applica ai soggetti il cui risultato economico, benché negativo, sia coerente con un piano di risanamento 
preventivamente approvato dall'ente controllante” 

Trasparenza e anticorruzione  
La SPO e gli amministratori della SPO hanno adempiuto agli obblighi previsti dalle norme. Le informazioni 
sono pubblicate nel sito della Provincia mentre il sito della SPO sarà predisposto a breve.  
 
Tutti gli organismi partecipati devono attenersi agli obblighi loro imposti dalle norme in materia di 
trasparenza e anticorruzione e nel rispetto dei limiti individuati. 
Gli amministratori e gli organismi partecipati sono tenuti a comunicare all’ente partecipante e/o pubblicare 
sul sito della società i dati e i documenti di cui alle norme richiamate, ai fini delle comunicazioni e 
pubblicazioni obbligatorie. 
Si richiamano in particolare: il D.Lgs 33/2013, il D.Lgs 39/2013, la L. 190/2012. Art. 1, comma 34; la Circolare 
n. 1 del 14.02.2014 punto 2 del Ministro per la semplificazione e per la pubblica amministrazione in materia 
di trasparenza; il Piano Nazionale Anticorruzione in materia di anticorruzione, la determinazione ANAC n. 8 
del 17/06/2015. 

Risultati di esercizi negativi  
Con riferimento al verificarsi di perdite di esercizio consecutive, gli organismi partecipati si conformano a 
quanto previsto dalle norme e in particolare alla Legge di stabilità 2014 (L. n. 147/2013art. 1)  
-comma 554 “A decorrere dall'esercizio 2015, le società a partecipazione di maggioranza diretta e indiretta, 
delle pubbliche amministrazioni locali titolari di affidamento diretto da parte di soggetti pubblici per una 
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quota superiore all'80 per cento del valore della produzione, che nei tre esercizi precedenti abbiano 
conseguito un risultato economico negativo, procedono alla riduzione del 30 per cento del compenso dei 
componenti degli organi di amministrazione. Il conseguimento di un risultato economico negativo per due 
anni consecutivi rappresenta giusta causa ai fini della revoca degli amministratori. Quanto previsto dal 
presente comma non si applica ai soggetti il cui risultato economico, benché negativo, sia coerente con un 
piano di risanamento preventivamente approvato dall'ente controllante”. 
-comma 555.“A decorrere dall'esercizio 2017, in caso di risultato negativo per quattro dei cinque esercizi 
precedenti, le società a partecipazione di maggioranza diretta e indiretta, delle pubbliche amministrazioni 
locali titolari di affidamento diretto da parte di soggetti pubblici per una quota superiore all'80 per cento 
del valore della produzione, diverse dalle società che svolgono servizi pubblici locali, sono poste in 
liquidazione entro sei mesi dalla data di approvazione del bilancio o rendiconto relativo all'ultimo esercizio. 
In caso di mancato avvio della procedura di liquidazione entro il predetto termine, i successivi atti di 
gestione sono nulli e la loro adozione comporta responsabilità erariale dei soci”. 

Armonizzazione contabile  
La SPO è pronta ad adempiere a quanto la Provincia vorrà richiedere. 
 
La riforma contabile (D.Lgs. 118/2011) attribuisce al bilancio consolidato delle amministrazioni pubbliche 
l’obiettivo di rappresentare la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della 
complessiva attività svolta da un ente attraverso le proprie articolazioni organizzative, i suoi enti 
strumentali e le sue società controllate e partecipate. Questo impone l’adozione di un sistema contabile 
omogeneo. 
A tal fine  gli organismi che rientrano nel perimetro di consolidamento devono conformarsi alla riforma 
contabile adeguando i propri strumenti contabili a quelli della Provincia, secondo le modalità e le scadenze 
che verranno trasmesse dal Settore Programmazione finanziaria e bilancio della Provincia. 

Regole di comportamento 

La SPO  ha adottato il suo Codice Etico coerente con quello della Provincia. 
Le società si attengono al rispetto del codice di comportamento della Provincia. 
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Le attività svolte  
Nel 2015 il totale dei ricavi delle prestazioni di servizi ammonta a circa 1.417,8 migliaia di euro composti per 
l’80% dall’attività prevalente delle manutenzioni degli edifici scolastici e pubblici, compreso il progetto 
Iscol@, per il 5% dalle attività di monitoraggio e ripristino del tabellamento ed infine, per il 14% circa dalle 
attività di sfalcio e rifinitura delle strade provinciali. La formazione  del margine di contribuzione da parte 
delle attività  registra un apporto positivo da parte delle manutenzioni degli edifici per 125 mila euro, pari 
ad un rapporto percentuale rispetto al suo  valore della produzione del 11%, ancora positivo è il margine di 
contribuzione del tabellamento pari al 16,5 mila euro con un rapporto percentuale del 22%, mentre è 
negativo l’apporto l margine di contribuzione da parte delle attività di sfalcio che presenta un deficit di oltre 
35,5 mila euro su i soli costi variabili (-17% rispetto al valore della commessa). 
 
SPO srl - Composizione del fatturato   

Risultati (migliaia di €) 2015 

Manutenzione edifici scolastici e pubblici 1.136,6 

Tabellamento Oasi e ZRC 76,3 

Sfalcio strade  204,9 

Totale Ricavi 1.417,8 

    

Manutenzione edifici scolastici e pubblici 80% 

Tabellamento Oasi e ZRC 5% 

Sfalcio strade  14% 

Totale Ricavi 100% 

    
    
 
SPO srl - Composizione del Margine di contribuzione   

Risultati (migliaia di €) 2015 

Manutenzione edifici scolastici e pubblici 125,0 

Tabellamento Oasi e ZRC 16,5 

Sfalcio strade  -35,5 

Totale Margine di contribuzione 105,9 
 
 

Riclassificando il Conto economico  si può notare come  il reddito operativo risulti positivo esclusivamente  
per le  sopravvenienze ordinarie attive di 35,3 mila euro circa. Ciò conferma come  le politiche di 
valorizzazione delle prestazioni nei confronti del Socio siano  incentrate sul mero costo di funzionamento 
tali  da ridurre  al massimo i costi sostenuti dall’Amministrazione provinciale e non su i prezzi di mercato. 
 
Tali politiche, assieme agli eccessivi tempi di pagamento delle prestazioni, espongono la SPO ad una fragilità 
costante in termini di disponibilità liquide, e non permettono di condurre delle politiche di investimenti 
sempre più inderogabili e necessarie per aumentare la produttività del lavoro, il contenuto tecnologico ed 
organizzativo e raggiungere condizioni operative competitive e di qualità come richieste dal sistema 
pubblico.  
 
Per esprimere tale condizione basta osservare il grafico seguente che mostra il break event point per il 2015 ove 
appare dimostrata la fragilità della SPO che per realizzare il punto di pareggio operativo  con il 91% del fatturato 
quando una condizione di sicurezza potrebbe essere quella del pareggio operativo con il 60% del fatturato.  
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SPO srl - Conto Economico Sintetico     

Risultati in migliaia di €   2015 

+ Ricavi di vendita di gestione tipica   1.453,2 

-  Consumi   134,6 

-  Costo manodopera diretta   1.103,0 

-  Altri costi variabili   81,9 

= Margine di Contribuzione   133,7 

-  Altri costi fissi di struttura   112,7 

-  Ammortamenti   15,6 

= Reddito operativo di gestione caratteristica    5,4 

= Reddito Operativo    5,4 

= Reddito di Competenza    5,4 

= Utile prima delle imposte    5,4 

-  Imposte   2,0 

= Utile d'esercizio    3,4 
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Monitoraggio e ripristino tabellamento 
La Provincia di Oristano, attuando le disposizioni dell’art. 39 della LR del 28/4/1978, ha delimitato 18 “Oasi 
permanenti di protezione faunistica” per un perimetro complessivo di 252.707 metri che racchiude le 
superfici per un   totale di 11.420 ettari e 22 “Zone di ripopolamento e cattura” estese 14.202 ettari e 
240.439 metri di contorni perimetrali. Su tali delimitazioni sono apposte tabelle con le diciture “Divieto di 
caccia” lungo il perimetro delle aree delimitate su appositi sostegni verticali in legno ovvero su alberature 
esistenti in loco, ad una distanza di circa 100 metri  l’una dall’altra in modo che da ogni tabella siano visibili 
le due contigue. Le Oasi e le zone di Ripopolamento e cattura  sono state disegnate sul Sistema informatico 
territoriale (GIS)  tali da renderle accessibili e percorribili con facilità. La Provincia ha incaricato la Spo srl di 
eseguire diverse azioni. Tra cui: la dismissione definitiva di tabelle esistenti delle ZRC decadute; collocazione 
di nuove tabelle in nuovo istituti faunistici; verifica ad inizio e durante  la stagione venatoria; interventi  di 
manutenzione ordinaria e straordinaria durante tutto l’anno con cadenza  almeno mensile.  
Tab. 1 Oasi permanenti di protezione faunistica 

N Denominazione Perimetro in metri Area in Ha 

1 Arci 15.003,87 854,17 

2 Assai 19.487,03 1.406,33 

3 Capo Mannu 11.925,57 422,56 

4 Capo Nieddu  18.202,68 897,15 

5 Castello Medusa  7.553,15 166,10 

6 Corru Mannu – Corru S’Ittiri 9.542,82 330,78 

7 Isola di Mal di Ventre  6.900,35 89.50 

8 Mar’E Pauli  10.107,62 361,25 

9 Mistras 27.999,55 1.424,20 

10 Pauli Maiore  9.827,51 266,14 

11 S’Ena Arrubia  7.813,18 305,01 

12 Stagni Di Sale Porcus e Is Benas  15.559,80 484,42 

13 Stagni di Marceddì e S.Giovanni  23.922,47 1.587,04 

14 Turre Seu  7.153,69 200.22 

15 Capo Marraggiu  23.202,00 890,00 

16 Scuola Agraria  12.857,00 443,00 

17 Su Tippiri 2.090,00 100,00 

18 Sa Giara  46.761,00 2.660,00 

 Totale 252.707,29 11.420,00 

 
La determinazione numero 2562 ha prorogato il servizio di “Tabellamento e  controllo degli istituti faunistici 
della provincia di Oristano” per il 2015 con la previsione di un corrispettivo di 77.359,24 euro di imponibile   
(94.419,76 con iva). Per il servizio di tabellamento la società ha occupato dal 01.05.2012 due  tecnici assunti 
a tempo indeterminato. Il costo del personale occupato nel servizio di tabellamento,  riferito al periodo 
2015 è pari a € 71.707,16. Il servizio è stato condotto da due tecnici e da due operai di supporto quando era 
richiesto un maggior impegno. Nel 2015 oltre alle normali usure dei materiali impiegati, pali e tabelle, 
dovute al loro deterioramento, le condizioni climatiche con venti forti hanno causato numerosi 
abbattimenti di pali e tabelle fissate su alberi e supporti vari 
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Tab. 2  Zone di ripopolamento e cattura  

N Denominazione Perimetro in metri Area in Ha 

1 Porto Alabe 11.282 415 

2 Coloros 13.070 645 

3 Su Segau  11.349 570 

4 Codes 14.268 916 

5 Auru 13.930 599 

6 Is Arenas 18.397 1.158 

7 Pardu Longu 12.317 698 

8 Goronna  19.539 1.297 

9 Terra Rubia  11.714 568 

10 Pranu Maiore 11.970 765 

11 Conca Su Mottu 13.677 868 

12 Bia Noa 14.062 569 

13 Pranixeddu 14.900 624 

14 Pra Maiori 10.953 555 

15 Rio Canale 908 483 

16 Serra Gureu  14.102 717 

17 Cala Pruna  10.243 448 

18 Pranu Cerbus 11.292 439 

19 Is Coravigus 12.465 918 

20 Pramadda 5.027 90 

21 Tollinoro 11.171 454 

22 Monte Urtigu  13.572 406 

 Totale 240.439 14.202 

 
Fino ai mesi di gennaio e febbraio, in coincidenza con il periodo di caccia, i maggiori danni alla linea di 
tabelle sono stati recati lungo i confini interni, con tabelle e pali presi a fucilate  volutamente da parte dei 
cacciatori.  
 
Negli altri periodi dell’anno la mancanza di pali con relativa tabella è dovuta in generale ai furti dei pali da 
parte di ignoti.  
 
Oltre ai furti, ai danneggiamenti dolosi anche  l’obsolescenza dei pali, specie quelli non sostituiti da sette 
anni ha influito sul danneggiamento e la carenza di pali.  
 
Dal mese di aprile, esaurita la scorta dei pali, è stata segnalata al Servizio Ambientale della Provincia , che 
tuttavia non ha reintegrato al scorta per mancanza di risorse. 
 
Perciò  la manutenzione delle zone vincolate è stata condotta con mezzi di fortuna  individuando nuovi 
supporti esistenti su cui fissare le tabelle e mantenere attiva la linea. Nel 2015 sono stati movimentati circa 
2.500 pali e 4.000 tabelle. 
 
Per il 2016, fino ad ora, il Servizio ambientale della Provincia non ha affidato il contratto di servizio per 
indisponibilità di risorse finanziarie.  
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Di seguito è indicato un riepilogo dei dati del tabellamento . 
 
SPO srl - Riepilogo dati Tabellamento Oasi e ZRC   

  2015 

Prezzo di vendita  € 22,66 

Materiali diretti al netto degli scarti  € 0,93 

Altri costi variabili di prodotto  € 0,27 

Quota costi var. generici di produz. € 0,95 

Costo manodopera diretta  € 15,62 

Margine di contribuzione unitario  € 4,88 

Margine di contribuzione % 22% 

Volume venduto 3.368 

Margine di contribuzione totale K. € 16,5 

Crediti netti vs. clienti K. € 23,0 

IVA su ricavi di vendita K. € 16,8 

Rifinitura  dello sfalcio delle pertinenze stradali provinciali  
Il 25 Maggio 2015 sono statti consegnati alla SPO srl i lavori di manutenzione delle pertinenze stradali della 
Provincia di Oristano, mediante uso di decespugliatori e nolo a caldo di mezzi meccanici. Il servizio aveva 
per oggetto la prestazione di rifinitura dello sfalcio delle pertinenze stradali e banchine, lungo tutte le 
strade della provincia, il decespugliamento della vegetazione (erba, rovi, cespugli vari). Il servizio di 
riferimento è stato svolto dai dipendenti della SPO srl mediante l’uso dei decespugliatori a spalla o altri 
strumenti similari, poiché la SPO srl non disponeva di mezzi meccanici muniti di barra falciante, si è 
provveduto al nolo a caldo dei suddetti mezzi, presso ditte individuate dal settore strade della Provincia. 
L’importo complessivo del servizio di rifinitura mediante l’utilizzo di decespugliatori, da eseguirsi a corpo, 
ammontava a 120.000,00 € + iva.  
 
Per l’esecuzione dello sfalcio mediante l’utilizzo di mezzi meccanici erano disponibile sempre per la SPO srl 
84.918,00 € + iva, suddivisi in 4 lotti di intervento. 
Il servizio di sfalcio con decespugliatori è iniziato subito dopo la firma della consegna dei lavori, per una 
durata sino al 30 di Settembre 2015. Il servizio di sfalcio mediante mezzi meccanici ha avuto una durata 
minima fino al 30 Giugno 2015. 
 
In così poco tempo, a causa del ritardo della consegna dei lavori da parte della Provincia, la SPO ha dovuto 
dotarsi di idonea segnaletica per la conduzione di cantieri mobili, di idonea attrezzatura per lo spegnimento 
di eventuali focolai, e ha dovuto addestrare mediante corsi di formazione il personale addetto alle 
lavorazioni e al servizio di sorveglianza dei cantieri stradali. 
 
Tutti questi oneri relativi alla fornitura, posa, spostamento e sorveglianza della segnaletica del cantiere 
sono stati tutti a carico della società e compensati col prezzo contrattuale. 
 
La società si è impegnata ad osservare tutte le prescrizioni contenute nel Piano di Sicurezza nonché tutte le 
norme prescritte dal nuovo codice della strada, oltreché tutte le prescrizioni contenute nel disciplinare 
tecnico. Tutto il personale impiegato nel servizio è stato dotato di indumenti ad alta visibilità, di classe due. 
Periodicamente la società ha trasmesso un report dei lavori svolti, tale rapporto riportava il dettaglio del 
personale impiegato le quantità eseguite giornalmente e la strade ove veniva eseguita la lavorazione. 
 
A fine servizio si è eseguito un sopralluogo fra le parti, la Provincia era rappresentata dal Responsabile del 
procedimento l’Ing.  Giorgio Piras, la SPO srl rappresentata dal suo Presidente il Sig. Carlo Lutzu, nel 
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sopralluogo si è verificato  che le operazioni effettuate sono risultate efficaci e rispettose del disciplinare 
tecnico e delle ulteriori definizioni esplicitate in sede contrattuale. Per l’esecuzione del servizio si sono 
impiegati 16 dipendenti divisi in 4 squadre. L’estensione in Km di strade falciate, corrisponde a 995,2 Km.  
 
Di seguito è esposto un riepilogo dei dati delle attività di sfalcio   
 
SPO srl - Riepilogo dati Sfalcio strade    

  2015 

Prezzo di vendita  € 18,60 

Materiali diretti al netto degli scarti  € 5,18 

Altri costi variabili di prodotto  € 0,25 

Quota costi var. generici di produz. € 0,78 

Costo manodopera diretta  € 15,62 

Margine di contribuzione unitario  € -3,23 

Margine di contribuzione % -17% 

Volume venduto 11.017 

Margine di contribuzione totale K. € -35,5 

Crediti netti vs. clienti K. € 61,6 

IVA su ricavi di vendita K. € 45,1 

 

Manutenzione edifici scolastici e pubblici  
Nel corso  dell’anno 2015, la società ha svolto  lavori di manutenzione degli edifici della Provincia, comprese 
le aree verdi di pertinenza, sia secondo dei programmi stabiliti dal “settore edilizia” della Provincia, sia 
rispondendo alle numerose chiamate di intervento urgenti, in particolare dalle scuole, per la soluzione di 
problemi riguardanti impianti elettrici – idrici, secondo quanto stabilito dal contratto di servizi tra la società 
e la Provincia di Oristano stipulato nel mese di settembre 2008. Il contratto di  durata triennale è scaduto il 
30.09.2011 ed è stato prorogato sino al 31.12.2011. A tutt’oggi non è stato sottoscritto alcun contratto di 
servizi che sostituisca quello scaduto lo scorso 31.12.2011. La società sta comunque effettuando tutti i 
servizi ed interventi che vengono richiesti dai vari settori della Provincia.  Nel 2015 sono stati condotti, su 
44 edifici scolastici e pubblici 1402 interventi manutentivi per un totale 38.813 ore di lavoro circa ed un 
valore della produzione di 1,437,082 euro. La maggior spesa manutentiva è stata sostenuta per gli impianti 
elettrici per il 31,54%, e per la sostituzione di vetri per il 21,33 per cento e per gli infissi per il 12,77%.  Nelle 
tabelle seguenti sono riportate le informazioni elementari  delle attività di manutenzione degli edifici 
scolastici e pubblici: gli importi dei lavori, le ore lavorate e il numero di interventi. Il programma della SPO è 
quello di informatizzare il processo operativo della manutenzione degli edifici scolastici e delle altre attività 
della società in maniera tale da permettere  la manutenzione programmata degli edifici, controllare e 
gestire con efficienza e trasparenza gli interventi, aumentarne la produttività e la qualità e alimentare un 
sistema di controllo interno e analogo da parte dei soci.  
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Tab. 1 Importi manutenzione edifici scolastici e pubblici  

Sito Edilizia fabbro 
impianto 
elettrico 

Impianto 
idrico 

Infissi 
Manutenzione 

del verde 
pulizie e 

varie 
Spostamenti 

Traslochi 
vetri Totali  % 

Cantonieri Ales 

   

489,87 
  

734,42 
  

1.224,29 0,09 

Industriale Ales 

  

2.992,25 338,55 1.670,11 1.655,78 2.994,13 
 

10.503,22 20.154,04 1,40 

Professionale ex Frassinetti 

  

301,60 1.353,43 414,70 
 

301,60 1.172,47 2.541,36 6.085,16 0,42 

Palazzo Arcais 

   

489,35 
  

301,60 75,40 1.712,71 2.579,06 0,18 

Agrario Bosa Convitto F 

   

9.090,60 4.725,70 5.195,81 
   

19.012,11 1,32 

Agrario Bosa Convitto M 

  

4.977,15 1.166,44 
     

6.143,59 0,43 
Liceo Classico Scientifico 
Bosa 

 
150,80 17.282,43 4.818,06 3.790,36 

 
10.299,26 

 
14.908,84 51.249,76 3,57 

Disinfestatori Bosa 

   

413,95 
  

827,89 
  

1.241,84 0,09 

Istituto Pacle Bosa 

   

1.848,51 4.862,42 753,29 4.259,34 
 

979,73 12.703,28 0,88 

Tecnico2 "ex Atzeni" 6.437,65 0,00 3.483,48 10.120,19 9.751,11 5.627,86 10.466,27 15.474,72 52.163,61 113.524,88 7,90 
Istituto Alberghiero via 
Carducci 

 
113,10 6.021,07 3.630,89 939,11 288,78 1.918,93 

 
3.406,95 16.318,82 1,14 

Settore Ambiente via 
Carducci 

   

300,09 
  

18,85 
  

318,94 0,02 

Ufficio collocamento Ales 

   

338,55 300,09 
 

0,00 
  

638,64 0,04 
Ufficio collocamento 
Oristano 301,60 

 
2.690,65 414,70 

 
131,20 

   

3.538,15 0,25 

Ufficio collocamento Bosa 

   

263,15 112,35 
  

3.030,70 
 

3.406,20 0,24 
Ufficio collocamento 
Cuglieri 

   

226,20 413,95 
    

640,15 0,04 
Ufficio collocamento 
Ghilarza 

    

452,40 226,20 
   

678,60 0,05 
Ufficio collocamento 
Mogoro 

   

225,45 244,30 301,60 703,48 
  

1.474,82 0,10 
Ufficio collocamento 
Terralba 

   

451,65 56,55 
 

245,05 2.559,83 
 

3.313,08 0,23 

Liceo Scientifico Cuglieri 

   

489,35 
    

5.779,79 6.269,13 0,44 
Istituto Magistrale 
Oristano 0,00 0,00 48.952,93 7.582,34 10.462,28 7.217,78 10.158,48 5.936,12 24.234,36 114.544,30 7,97 
Istituto "ex Mossa" viale 
Diaz 

 
0,00 71.225,10 17.340,49 29.342,66 2.729,10 13.683,97 62.461,74 16.755,39 213.538,46 14,86 

Ex EPT 75,40 
 

2.146,64 3.539,28 1.429,96 3.313,08 0,00 883,31 
 

11.387,66 0,79 

Istituto d'Arte 

  

25.185,11 5.948,31 14.821,38 677,09 1.901,21 3.650,11 28.504,22 80.687,43 5,61 
Istituto Professionale 
Ghilarza 

 
0,00 41.339,56 941,75 1.786,60 2.522,13 4.028,62 

 
3.293,85 53.912,51 3,75 

Liceo Scientifico Ghilarza 

  

3.162,28 2.709,88 4.781,11 12.348,64 2.420,34 
 

21.630,38 47.052,62 3,27 

Liceo Classico Laconi 

   

489,35 489,35 
 

978,69 
 

0,00 1.957,38 0,14 

Ex Geometri via Lepanto 10.540,92 
 

5.648,21 1.129,49 3.388,10 16.302,61 2.990,36 1.166,44 734,02 41.900,16 2,92 

Disinfestatori via Liguria 

     

150,05 150,80 
  

300,85 0,02 

Liceo Scientifico Oristano 

 
0,00 15.511,29 11.519,24 7.681,00 4.355,86 9.461,19 339,30 16.433,81 65.301,68 4,54 

Istituto Tecnico Mogoro 

 
0,00 22.482,85 1.167,68 1.997,20 

 
1.707,36 

 
3.410,56 30.765,65 2,14 

Agrario Montresta 

  

3.465,38 
      

3.465,38 0,24 

Agrario Montresta 

    

413,95 827,89 
   

1.241,84 0,09 

Liceo Classico Oristano 0,00 0,00 17.530,88 2.145,88 5.264,05 1.072,94 5.328,52 6.723,80 9.921,51 47.987,58 3,34 
Agrario Nuraxinieddu  
uffici aule 

  

12.762,96 3.293,10 5.118,91 10.580,13 4.594,88 2.279,72 12.273,61 50.903,29 3,54 
Agrario Nuraxinieddu  
Convitto 

 
0,00 6.909,66 4.030,88 1.537,41 659,00 1.468,04 

  

14.604,98 1,02 
Agrario Nuraxinieddu  
mensa cucina 

 
0,00 4.192,99 1.995,08 2.210,73 0,00 4.120,61 226,20 

 
12.745,62 0,89 

Agrario Nuraxinieddu  
aule villette 

 
0,00 7.237,02 301,17 45.103,83 

 
8.536,41 

  

61.178,43 4,26 

Agrario Nuraxinieddu P 

       

1.148,34 
 

1.148,34 0,08 

Capannone via Parigi 1.468,04 
 

10.389,37 1.129,49 75,40 112,35 263,15 169,65 9.470,62 23.078,06 1,61 

ex Provveditorato 2.409,78 
 

5.516,64 621,67 489,35 
 

2.786,78 
  

11.824,23 0,82 

Provincia  559,09 
 

6.720,78 6.890,05 5.280,26 526,29 763,80 84,83 
 

20.825,10 1,45 
Istituto Polivalente 
Terralba 

 
0,00 11.783,51 2.710,63 7.057,06 1.712,71 5.006,56 

 
26.692,73 54.963,21 3,82 

Istituto Industriale 
Oristano 5.258,40 0,00 93.291,67 20.217,00 7.025,77 5.158,87 26.694,99 2.411,29 41.195,17 201.253,16 14,00 

Totali  27.050,88 263,90 453.203,46 132.171,68 183.489,49 84.447,02 140.115,59 109.793,97 306.546,43 1.437.082,43 100,00 

% 1,88 0,02 31,54 9,20 12,77 5,88 9,75 7,64 21,33 100,00 
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Tab. 2 Ore lavorate  

Sito Edilizia fabbro 
impianto 
elettrico 

Impianto 
idrico 

Infissi 
Manutenzione 

del verde 
pulizie e varie 

Spostamenti/ 
Traslochi 

vetri Totale  % 

Cantonieri Ales 
   

12,98 
  

19,46  
 

32,44 0,09 

Industriale Ales 
  

79,37 8,98 44,30 43,92 79,42 
 

278,60 534,59 1,40 

Professionale ex 
Frassinetti 

  

8,00 35,90 11,00 
 

8,00 31,10 67,41 161,41 0,42 

Palazzo Arcais 
   

12,98 
  

8,00 2,00 45,43 68,41 0,18 

Agrario Bosa Convitto 
femminile  

   

241,13 125,35 137,82 
   

504,30 1,32 

Agrario Bosa Convitto 
maschile 

  

132,02 30,94 
     

162,96 0,43 

Liceo Classico Scientifico 
Bosa 

 
4,00 458,42 127,80 100,54 

 
273,19 

 
395,46 1359,41 3,57 

Disinfestatori Bosa 
   

10,98 
  

21,96 
  

32,94 0,09 

Istituto Pacle Bosa 
   

48,98 128,84 19,96 112,86 
 

25,96 336,60 0,88 

Tecnico2 "ex Atzeni" 170,76 0,00 92,40 268,44 258,65 149,28 277,62 410,47 1383,65 3011,27 7,90 

Istituto Alberghiero via 
Carducci 

 
3,00 159,71 96,31 24,91 7,66 50,90 

 
90,37 432,86 1,14 

Settore Ambiente via 
Carducci 

   

7,96 
  

0,50 
  

8,46 0,02 

Ufficio collocamento Ales 
   

8,98 7,96 
 

0,00 
  

16,94 0,04 

Ufficio collocamento 
Oristano 8,00 

 
71,37 11,00 

 
3,48 

   

93,85 0,25 

Ufficio collocamento 
Bosa 

   

6,98 2,98 
  

80,39 
 

90,35 0,24 

Ufficio collocamento 
Cuglieri 

   

6,00 10,98 
    

16,98 0,04 

Ufficio collocamento 
Ghilarza 

    

12,00 6,00 
   

18,00 0,05 

Ufficio collocamento 
Mogoro 

   

5,98 6,48 8,00 18,66 
  

39,12 0,10 

Ufficio collocamento 
Terralba 

   

11,98 1,50 
 

6,50 67,90 
 

87,88 0,23 

Liceo Scientifico Cuglieri 
   

12,98 
    

153,31 166,29 0,44 

Istituto Magistrale 
Oristano 0,00 0,00 1297,11 200,91 277,22 191,25 269,17 157,29 642,14 3035,09 7,96 

Istituto "ex Mossa" viale 
Diaz 

 
0,00 1889,26 459,96 778,32 72,39 362,97 1656,81 444,44 5664,15 14,86 

Ex EPT 2,00 
 

56,94 93,88 37,93 87,88 0,00 23,43 
 

302,06 0,79 

Istituto d'Arte 
  

668,04 157,78 393,14 17,96 50,43 96,82 756,08 2140,25 5,62 

Istituto Professionale 
Ghilarza 

 
0,00 1096,54 24,98 47,39 66,90 106,86 

 
87,37 1430,04 3,75 

Liceo Scientifico Ghilarza 
  

83,88 71,88 126,82 327,55 64,20 
 

573,75 1248,08 3,27 

Liceo Classico Laconi 
   

12,98 12,98 
 

25,96 
 

0,00 51,92 0,14 

Ex Geometri via Lepanto 279,60 
 

149,82 29,96 89,87 432,43 79,32 30,94 19,47 1111,41 2,92 

Disinfestatori via Liguria 
     

3,98 4,00 
  

7,98 0,02 

Liceo Scientifico Oristano 
 

0,00 411,44 305,55 203,74 115,54 250,96 9,00 435,91 1732,14 4,54 

Istituto Tecnico Mogoro 
 

0,00 595,73 30,94 52,92 
 

45,24 
 

90,37 815,20 2,14 

Agrario Montresta 
  

91,92 
      

91,92 0,24 

Agrario Montresta 
    

10,98 21,96 
   

32,94 0,09 

Liceo Classico Oristano 0,00 0,00 465,01 56,92 139,63 28,46 141,34 178,35 263,17 1272,88 3,34 

Agrario Nuraxinieddu  
uffici aule 

  

338,54 87,35 135,78 280,64 121,88 60,47 325,56 1350,22 3,54 

Agrario Nuraxinieddu  
Convitto 

 
0,00 183,28 106,92 40,78 17,48 38,94 

  

387,40 1,02 

Agrario Nuraxinieddu  
mensa cucina 

 
0,00 111,22 52,92 58,64 0,00 109,30 6,00 

 
338,08 0,89 

Agrario Nuraxinieddu  
aule villette 

 
0,00 191,76 7,98 1195,12 

 
226,19 

  

1621,05 4,25 

Agrario Nuraxinieddu  
Palestra 

       

30,46 
 

30,46 0,08 

Capannone via Parigi 38,94 
 

275,58 29,96 2,00 2,98 6,98 4,50 251,21 612,15 1,61 

ex Provveditorato 63,92 
 

146,33 16,49 12,98 
 

73,92 
  

313,64 0,82 

Provincia  14,83 
 

178,27 182,76 140,06 13,96 20,26 2,25 
 

552,39 1,45 

Istituto Polivalente 
Terralba 

 
0,00 312,56 71,90 187,19 45,43 132,80 

 
708,03 1457,91 3,83 

Istituto Industriale 
Oristano 139,48 0,00 2474,58 536,26 186,36 136,84 708,09 63,96 1092,71 5338,28 14,01 

Totale  717,53 7,00 12019,10 3505,56 4865,34 2239,75 3715,88 2912,14 8130,40 38112,70 100,00 

% 1,88 0,02 31,54 9,20 12,77 5,88 9,75 7,64 21,33 100,00 
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Tab. 3 Numero interventi  

sito  Edilizia fabbro 
impianto 
elettrico 

Impianto 
idrico 

Infissi 
Manutenzione 

del verde 
pulizie 
e varie 

Spostamenti/ 
Traslochi 

vetri Totale % 

Cantonieri Ales 

   
1 

  
2 

  
3 0,21 

Industriale Ales 

  
2 1 8 1 6 

 
3 21 1,50 

Professionale ex Frassinetti 

  
1 5 3 

 
1 1 2 13 0,93 

Palazzo Arcais 

   
2 

  
1 1 2 6 0,43 

Agrario Bosa Convitto femminile  

   
6 4 1 

   
11 0,78 

Agrario Bosa Convitto maschile 

  
3 3 

     
6 0,43 

Liceo Classico Scientifico Bosa 

 
2 8 7 11 

 
8 

 
4 40 2,85 

Disinfestatori Bosa 

   
1 

  
2 

  
3 0,21 

Istituto Pacle Bosa 

   
6 7 2 9 

 
1 25 1,78 

Tecnico2 "ex Atzeni" 1 2 5 31 19 8 12 9 6 93 6,63 

Istituto Alberghiero via Carducci 

 
1 7 15 9 2 7 

 
2 43 3,07 

Settore Ambiente via Carducci 

   
2 

  
1 

  
3 0,21 

Ufficio collocamento Ales 

   
2 2 

 
1 

  
5 0,36 

Ufficio collocamento Oristano 1 
 

2 2 
 

1 
   

6 0,43 

Ufficio collocamento Bosa 

   
1 1 

  
2 

 
4 0,29 

Ufficio collocamento Cuglieri 

   
1 1 

    
2 0,14 

Ufficio collocamento Ghilarza 

    
2 1 

   
3 0,21 

Ufficio collocamento Mogoro 

   
2 2 1 3 

  
8 0,57 

Ufficio collocamento Terralba 

   
3 1 

 
1 1 

 
6 0,43 

Liceo Scientifico Cuglieri 

   
1 

    
1 2 0,14 

Istituto Magistrale Oristano 1 1 20 31 41 6 31 5 10 146 10,41 

Istituto "ex Mossa" viale Diaz 

 
1 16 30 30 12 23 6 8 126 8,99 

Ex EPT 1 
 

2 4 11 1 1 5 
 

25 1,78 

Istituto d'Arte 

  
11 24 31 3 9 1 6 85 6,06 

Istituto Professionale Ghilarza 

 
1 4 4 8 7 5 

 
2 31 2,21 

Liceo Scientifico Ghilarza 

  
3 7 7 7 7 

 
4 35 2,50 

Liceo Classico Laconi 

   
1 1 

 
2 

 
1 5 0,36 

Ex Geometri via Lepanto 5 
 

5 3 11 8 10 4 1 47 3,35 

Disinfestatori via Liguria 

     
1 1 

  
2 0,14 

Liceo Scientifico Oristano 

 
2 9 20 28 11 13 1 8 92 6,56 

Istituto Tecnico Mogoro 

 
1 4 3 6 

 
4 

 
3 21 1,50 

Agrario Montresta 

  
1 

      
1 0,07 

Agrario Montresta 

    
1 2 

   
3 0,21 

Liceo Classico Oristano 2 1 9 14 16 8 14 5 5 74 5,28 
Agrario Nuraxinieddu  
uffici aule 

  
7 14 12 6 10 4 4 57 4,07 

Agrario Nuraxinieddu  
Convitto 

 
1 3 14 9 2 5 

  
34 2,43 

Agrario Nuraxinieddu  
mensa cucina 

 
1 4 5 8 1 2 1 

 
22 1,57 

Agrario Nuraxinieddu  
aule villette 

 
2 4 2 10 

 
6 

  
24 1,71 

Agrario Nuraxinieddu  
Palestra 

       
2 

 
2 0,14 

Capannone via Parigi 2 
 

3 5 1 1 2 1 8 23 1,64 

ex Provveditorato 1 
 

1 1 1 
 

1 
  

5 0,36 

Provincia  3 
 

5 13 24 3 5 7 
 

60 4,28 

Istituto Polivalente Terralba 

 
1 3 7 9 2 8 

 
7 37 2,64 

Istituto Industriale Oristano 3 2 23 42 23 6 32 3 8 142 10,13 

Totale  20 19 165 336 358 104 245 59 96 1402 100,00 

% 1,43 1,36 11,77 23,97 25,53 7,42 17,48 4,21 6,85 100,00 
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SPO srl - Riepilogo dati Manutenzione edifici scolastici e pubblici   

  2015 

Prezzo di vendita  €  20,29 

Materiali diretti al netto degli scarti  € 1,33 

Altri costi variabili di prodotto  € 0,26 

Quota costi var. generici di produz. € 0,85 

Costo manodopera diretta  € 15,62 

Margine di contribuzione unitario  € 2,23 

Margine di contribuzione % 11% 

Volume venduto 56.016 

Margine di contribuzione totale K. € 125,0 

Crediti netti vs. clienti K. € 303,9 

IVA su ricavi di vendita K. € 250,1 

 

Situazione attuale, continuità aziendale  e budget orientativo 2016  
 

La SPO nel primo trimestre 2016 ha lavorato per la manutenzione degli edifici scolastici   sostenendo costi 
per 324 mila euro in linea con il valore della produzione non ancora liquidata da parte della Provincia per 
indisponibilità di risorse finanziarie dovute al ritardo nell’approvazione della finanziaria regionale. Con 
l’approvazione della finanziaria regionale la Provincia dovrebbe essere messa in grado di liquidare le  
prestazioni  eseguite per suo ordine dalla SPO. 
 
La Finanziaria regionale ha stanziato come fondo vincolato alle società in house 1,5 milioni di euro invece di 
2,00 milioni come previsto. In fase di assestamento di bilancio tuttavia si confida in  un incremento del 
fondo vincolato per le società in house impegnate nella fase di transizione al nuovo ordinamento degli enti 
locali.    
 
In fase di elaborazione  della Finanziaria regionale la  SPO ha esposto, assieme alle altre società in house 
delle province,  la seguente situazione.    
 

“La società in house della Provincia di Oristano, la SPO srl,  39 dipendenti, capitale sociale di soli 40 mila 
euro, eroga  servizi di manutenzione degli edifici scolasti e pubblici; servizi ambientali: in particolare 
tabellamento delle Oasi e zone ZRC, e  contribuisce alle operazioni di manutenzione delle strade provinciale 
con le attività di sfalcio. Nel 2015 il valore della produzione della SPO é stato di 1.418.000,00 euro circa  di 
cui 76 mila per il tabellamento; 204 mila per lo sfalcio; 20,6 mila per altre attività per il  servizio ambientale 
ed infine 1.117.000,00 circa  per la manutenzione di 22 edifici scolastici e  di 14 edifici pubblici provinciali, di 
cui 119 mila per il progetto Iscol@. Il costo del personale nel 2015, relativo a 40 dipendenti di cui 4 
impiegati e 36 operai, é stato di 1.103.505,81 €, pari al 76,30% del valore della produzione.  
Nel 2015 il costo sostenuto per la SPO da parte della Provincia di Oristano è stato di circa 1.730.000,00 euro  
composti da 1.418.000,00 euro come fatturato della SPO e dalla relativa IVA di circa 312 mila euro.  Il 
montante di 1.730.000,00 del 2015 é stato finanziato per  900 mila euro circa  da  contributi  della RAS,  per 
120 mila euro dal  progetto Iscol@ e  con 710 mila euro, comprensivi di 320 mila euro di Iva, da parte del 
bilancio della Provincia.  Il valore della produzione previsto per  2016,  sufficiente per mantenere in 
equilibrio il bilancio della SPO,  ammonta a circa 1.420.000,00  che in termini di costo per la Provincia  
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significa 1.732.000,00 euro comprendete l'Iva per 312 mila euro. Ad oggi il  fabbisogno non coperto del  
valore della produzione della SPO ammonta a 1,307.000,00 e circa , mentre per la Provincia ammonta a 
1.619.000,00.  Ipotizzando  un contributo finalizzato da  parte della RAS di 1.000.000,00  le risorse 
provenienti dal bilancio della Provincia di Oristano ammonterebbe  a 619 mila euro. Il presidente della 
Commissione Bilancio del Consiglio regionale l’onorevole  Sabatini ha preso l'impegno di stanziare 2 milioni 
di euro con destinazione vincolata   alle quattro società in house provinciali, nell'imminente approvazione 
della legge finanziaria  regionale 2016. E di stanziare altri 3 milioni di euro in fase di assestamento di 
bilancio  previsto a giugno 2016. Il presidente Sabatini si è impegnato a destinare alla SPO nel  complesso  
1.000.000,00 di euro.” 
 

Il 14 maggio 2016  il Revisore Unico della SPO srl, dott. Aberto Campanelli, nell’ambito dell’attività di 

revisione del bilancio al 31.12.2015, ha inviato, tramite email, all’attenzione del Consiglio di 

Amministrazione la seguente richiesta. 

“Per poter valutare il rischio di continuità aziendale, di cui abbiamo già avuto occasione di discutere, è 

necessario, cosi come previsto dal principio di revisione ISA n. 570, sapere se gli Amministratori abbiano 

svolto una valutazione preliminare sulla capacità dell’impresa di operare come un entità in funzionamento, 

e cioè che prosegua la sua attività nel suo normale corso, in un futuro prevedibile, ma comunque non 

inferiore a dodici mesi dopo la data di riferimento del bilancio in esame (31.12.2015): 

Se è stata fatta tale valutazione si chiede se gli Amministratori abbiano individuato eventi o circostanze che, 

considerati singolarmente o nel loro complesso, possano far sorgere dubbi significativi sulla capacità 

dell’impresa di continuare ad operare come un’entità in funzionamento, nel periodo di cui sopra, e, in tal 

caso, considerare i piani degli Amministratori per affrontare tali eventi e circostanze; 

Se non è stata effettuata tale valutazione è necessario conoscere su quali basi gli Amministratori intendano 

utilizzare il presupposto di continuità aziendale e se esistano eventi o circostanze che, considerati 

singolarmente o nel loro complesso, possano far sorgere dubbi significativi sulla capacità dell’impresa di 

continuare ad operare come un entità in funzionamento, sempre nel periodo su indicato”.  

Il Consiglio di Amministrazione,  in risposta al tema posto dal Revisore a proposito della  “Continuità 

aziendale”  formula i seguenti argomenti e valutazioni sostanziali. 

Dal primo gennaio fino ad oggi, 18 maggio 2016, il Settore Edilizia dell’Amministrazione Provinciale di 

Oristano ha affidato alla sua società in house, gli interventi  di manutenzione ordinaria degli stabili di sua 

proprietà. Al mese di Aprile 2016 l’ammontare del relativo valore della produzione  ammonta a circa  440 

mila euro equivalenti al totali dei costi maturati dalla società. Sempre alla data odierna, alla Società sono 

stati affidati i  lavori di sfalcio delle pertinenze  stradali provinciali  per un importo di circa 140 mila  euro. 

Altri lavori, per  circa 80 mila euro dei 113 mila contrattualizzati, dovranno essere svolti per il progetto 

Iscol@.  Questo è quanto di certo al momento si può affermare.  La SPO ha esposto al socio e cliente unico, 

per rimanere in equilibro di bilancio, un  fatturato atteso di 1.420 mila euro incentrati sulle attività di 

manutenzione degli edifici scolastici, sulle attività del tabellamento, sullo sfalcio  e i progetti Iscol@.  Le 

attività affidate alla SPO, sono qualificate come attività strumentali ed essenziali  che permarranno in capo 

agli enti locali e territoriali anche  con la cancellazione delle Province con il referendum costituzionale   del 

mese di ottobre prossimo. La natura della società in house diretta e controllata con controllo analogo da 

parte  del socio  e cliente unico Provincia di  Oristano, gli indirizzi espressi alla  SPO dalla proprietà  di 
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continuare l’attività e mai di interrompere e o diminuire  le prestazioni di servizi  erogate dalla SPO 

esclusivamente per la Provincia  permettono agli amministratori di valutare l’esistenza dei  presupposti per   

la  continuità  aziendale la cui interruzione non è, a parere degli Amministratori, all’ordine del giorno 

dell’Azionista. La Provincia di Oristano in qualità di socio e cliente unico della SPO ha regolarmente 

alimentato e sostenuto  il fatturato  sostenendo  tutti i   costi dei servizi affidati ed effettuati dalla Società 

garantendo istituzionalmente ed economicamente  la continuità aziendale della società in house.  

Tuttavia l’indeterminatezza, fino all’elaborazione del Bilancio del Socio,  delle risorse disponibili da parte del 
cliente in ordine all’acquisto dei servizi essenziali assegnati ed erogati  dalla SPO non consente di elaborare, 
al momento, un budget 2016, nelle forme tecniche proprie del budget né nella forma di bilancio 
previsionale, conseguente a contratti firmati o ad  atti formali firmati da parte dei dirigenti di settore. 
 
Tuttavia sia le direttive dell’Amministratore straordinario, più volte espresse, che le politiche di gestione 
proposte da parte del CDA e comunicate e condivise  dal Socio,  consentono  l’elaborazione di una stima  
delle condizioni prevedibili per il 2016  e riassunta sommariamente con un conto economico previsionale 
sintetico.  
    
 
SPO srl - Conti Economici Previsionali Sintetici       

Risultati in migliaia di €   2015* 2016 

+ Ricavi di vendita di gestione tipica   1.453,2 1.421,0 

-  Consumi   134,6 93,5 

-  Costo manodopera diretta   1.103,0 1.032,9 

-  Altri costi variabili   81,9 106,1 

= Margine di Contribuzione   133,7 188,5 

-  Altri costi fissi di struttura   112,7 103,1 

-  Costi discrezionali   0,0 15,0 

-  Ammortamenti   15,6 16,1 

= Reddito operativo di gestione caratteristica   5,4 54,3 

= Reddito Operativo   5,4 54,3 

= Reddito di Competenza   5,4 54,3 

= Utile prima delle imposte   5,4 54,3 

-  Imposte   2,0 38,8 

= Utile d'esercizio   3,4 15,5 

 
(*) Consuntivo 
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Nota Integrativa parte finale 
 

Si ribadisce che i criteri di valutazione qui esposti sono conformi alla normativa 
civilistica e le risultanze del bilancio corrispondono ai saldi delle scritture contabili 
tenute in ottemperanza alle norme vigenti. La presente nota integrativa, così come 
l’intero bilancio di cui è parte integrante, rappresenta in modo veritiero e corretto la 
situazione patrimoniale e finanziaria della società ed il risultato economico 
dell’esercizio. 
L’esposizione dei valori richiesti dall’art. 2427 del codice civile è stata elaborata in 
conformità al principio di chiarezza. 
Relativamente alla destinazione dell’utile di esercizio di € 3.446, l'organo 
amministrativo propone di destinare a utili da riportare a nuovo. 
Sulla scorta delle indicazioni che sono state fornite, Vi invitiamo ad approvare il 
bilancio chiuso al 31.12.2015 e la proposta di destinazione dell’utile. 
Si rimane ovviamente a disposizione per fornire in Assemblea i chiarimenti e le 
informazioni che si rendessero necessarie. 
 
 
Oristano 19.05.2016  
 
 
Il Presidente del C.d.A. 
 
(F.to Ing. Gabriele Calvisi) 
 
_______________________________ 

 

 
 

 

 

 

 

 

Dichiarazione di conformità 
 

Si dichiara che il documento informatico in formato XBRL contenente lo stato 
patrimoniale e il conto economico è conforme ai corrispondenti documenti originali 
depositati presso la società. 
 
Il sottoscritto Rag. Muru Cesare, delegato alla presentazione dell’istanza di deposito 
del bilancio d’esercizio ai sensi degli art. 38 comma 3 bis DPR 445/2000 e 22, 
comma 3 del D.Lgs n. 82/85, dichiara che il presente documento informatico in 
formato XBRL  contenente lo stato patrimoniale e il conto economico e la presente 
nota integrativa, composta da n. 39 pagine numerate dal n. 01 al n. 39, sono 
conformi ai corrispondenti originali da cui sono tratti. 
  
Il sottoscritto Ing. Calvisi Gabriele, legale rappresentante della società, dichiara che 
il presente documento informatico è conforme a quello trascritto e sottoscritto a 
termini di legge sui libri sociali tenuti dalla società ai sensi di legge. 
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Dichiarazione inerente l’imposta di bollo: 
 
Imposta di bollo assolta in modo virtuale tramite la Camera di Commercio di 
Oristano - Autorizzazione n. 7470 del 14.03.2002 

 

 


